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UNIVERSITA, 'INCHIESTA DELLA FINANZA

Il doppio lavoro
dei professori
Sotto accusa 411

di Fiorenza Sarzanini

' ono 411 i docenti delle facolta di
i) Ingegneria, Architettura e Chimica finiti
sotto inchiesta in tutta Italia per aver lavorato
a tempo pieno nelle universita, senza perod
rinunciare all’attivita privata. I professori al
centro dell'indagine della Guardia di Finanza
devono milioni all’Erario. Il record del doppio
lavoro spetta alla Lombardia con 6o casi.

alepagne16e 17

«Devono milioni all Erario»
L'indagine sul doppio lavoro

di 411 docenti universitari

Via alle richieste di risarcimento in tutta Italia
Nel mirino Ingegneria, Architettura e Chimica

Lalegge 11 danno agli studenti
Chi sceglie il contratto I prof sotto accusa

a tempo pieno, deve riducevano i tempi
garantire 350 oreehail  dadedicare agli studenti
divielo a ulteriori altivita per corsi di formazione,
e incarichi presso la ricerca, tutor, verifiche

pubblica amministrazion e orientamento

ROMA Lavorano a tempo pieno nelle universita,
ma non hanno rinunciato all'attivita privata. E
per questo dovranno adesso risarcire lo Stato
versando nelle casse delle strutture pubbliche
quanto hanno illecitamente guadagnato. Sono
411 i docenti di Ingegneria, Architettura e Chi-
mica finiti sotto inchiesta in tutta Italia. Obiet-
tivo di un’indagine della Guardia di Finanza
che ha gia portato a decine di segnalazioni alla
Corte dei Conti e in alcuni casi anche alla ma-
gistratura ordinaria. Dopo le condanne gia
emesse dai giudici contabili, si & deciso di ef-
fettuare controlli a tappeto nei principali ate-
nei proprio per verificare il rispetto di quella
legge che impone a chi sceglie il lavoro a tem-
po pieno di garantire un impegno di 350 ore ¢
quindi il divieto a svolgere ulteriori attivita ma
anche ad accettare incarichi presso la pubblica
amministrazione. Un’attivita sollecitata dallo
stesso presidente della Corte nel discorso di
avvio dell'anno giudiziario quando ha eviden-
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ziato i risultati positivi per 'Erario ottenuti
grazie a questo tipo di verifiche.

In Lombardia il record
dei doppi incarichi
Tl record del doppio lavoro spetta alla Lombar-
dia con 60 casi, seguita da Campania con 49 e
Lazio con 38. E quale sia I'entita del danno si
comprende dalle prime contestazioni: 42 mi-
lioni di euro gia richiesti a 72 professori. K so-
lo T'inizio, anche tenendo conto che entro
qualche settimana le verifiche saranno am-
pliate alle facolta di Economia, Medicina e
Giurisprudenza. I controlli gia pianificati ri-
guardano tutte le Regioni italiane con 35 casi
in Sicilia, 31in Emilia, 30 in Toscana fino agli 8
dell'Umbria e della Basilicata, i 6 del Trentino e
i 5 el Friuli.

E stato effettuato un lavoro di analisi della
documentazione custodita presso le universi-
ta e adesso si procede con le contestazioni. Il

LAVORO
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meccanismo & uguale ovunque: il docente si
impegna a svolgere le proprie mansioni in
esclusiva — tranne casi eccezionali che devo-
no essere comunque autorizzati— e dunque a
totale disposizione degli studenti, ma in realta
accetta incarichi privati molto ben remunerati
¢ addirittura in altre aziende statali.

I dati acquisiti dai finanzieri consentono di
effettuare una stima ben pii1 alta di quello che
potra essere il risarcimento da chiedere ai pro-
fessionisti. Alla fine di questa tornata di con-
trolli si conta di arrivare almeno al doppio del-
la cifra gia accertata, quindi oltre gli 8o milioni
di euro. Del resto nell’elenco degli atenei figu-
rano il Politecnico di Milano e quello di Tori-
no; Tor Vergata, Romatre e la Sapienza nella
capitale; la Federico IT di Napoli e 'Unipa di Pa-
lermo. Universita che ora dovranno vedersi re-
stituire i soldi che sarebbero stati illecitamen-
te percepiti dai professori. L'elenco dei docenti
da controllare ¢ stato compilato dopo una se-
rie di verifiche effettuate grazie al controllo
delle partite iva, ma soprattutto delle ore effet-
tivamente garantite all'insegnamento e so-
prattutto a quelle attivita necessarie per gli
studenti come i corsi di formazione, la ricerca
¢ l'aggiornamento scientifico, I'orientamento,
il tutorato e la verifica dell’apprendimento.
Compiti che i professori hanno invece eluso
proprio per dedicarsi al secondo lavoro. E sen-
za rispettare quelle disposizioni della legge
che invece appaiono fin troppo esplicite. Se-
condo la normativa il professore a tempo pie-
no «puo svolgere perizie giudiziarie e parteci-
pare a organi di consulenza tecnico-scientifica
dello Stato purché prestate in quanto esperto
nel proprio campo ¢ in assolvimento dei pro-
pri compiti istituzionali».

L’ingegnere non autorizzato_

e le consulenze per i progetti

In Liguria gli accertamenti per smascherare
chi percepisce due o piu stipendi sono gia stati
avviati da diverso tempo. Uno dei casi piul ecla-
tanti riguarda il professor Paolo Pinceti, do-
cente di ingegneria presso 'universita di Ge-
nova al quale la procura della Corte dei conti
ha chiesto un mese fa un risarcimento per
danni erariali di circa 2 milioni e mezzo di eu-
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ro perché nel corso della sua carriera venten-
nale avrebbe accettato numerosi incarichi pri-
vati senza mai chiedere l'autorizzazione all'ate-
neo. Alla fine del 2017 i giudici contabili del ca-
poluogo ligure hanno invece condannato il
professore di architettura dell’ateneo cittadino
Marco Casamonti a restituire 689 mila euro.
Una delle contestazioni pil gravi riguarda «le
assenze dalle lezioni, emerse grazie all’analisi
dei documenti ufficiali del Consiglio di facolta
¢ del Consiglio di dipartimento». Il professore
risultava presente e invece si faceva sostituire
dagli assistenti anche in alcune sessioni di
esame.

Nel mirino avvocati

commercialisti e medici

Mentre sono in corso gli accertamenti sui pri-
mi 411 professionisti, la Finanza sta gia pianifi-
cando i prossimi obiettivi proprio tenendo
conto di quanto & stato gia scoperto a livello
territoriale. Tra i casi citati dal presidente della
Corte dei Conti di Milano ¢’¢ quello del profes-
sor Marco Baldoni — tra i massimi esperti per
la rigenerazione delle ossa con le cellule sta-
minali — chelo scorso anno € stato condanna-
to a risarcire sia 'ospedale San Gerardo di
Monza con 236.406 euro, sia 'universita Bicoc-
ca con 4 milioni 155 mila euro. I giudici gli
hanno contestato di aver svolto attivita esclusi-
va di odontoiatra al San Gerardo e di professo-
re ordinario a tempo pieno di Clinica odonto-
iatrica all’'Universita Bicocca, oltre alle visite
nel suo studio privato.

Proprio partendo da vicende analoghe (in
passato ci sono stati numerosi medici di fama
tra i quali il chirurgo Mario Baldini che lavora-
va presso la clinica Santa Rita di Milano ed &
stato condannato dalla Corte dei Conti a risar-
cire 306 mila euro) si ¢ deciso di ampliare i
controlli. Uno dei settori che la Guardia di Fi-
nanza si appresta ad esplorare & quello dei
commercialisti che vengono scelti come do-
centi presso le facolta di Economia, ma in mol-
ti casi rimangono spesso impegnati anche in
attivita private soprattutto per quanto riguarda
le prestazioni alle aziende.

Fiarenza Sarzanini

fsarzanini@corriere.it
® RIPRODUZIONE RISERVATA
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Lo smart working e un flop

Solo 114 aziende hanno chiesto (e ottenuto) gli sgravi contributivi part al 5%
della retribuzione previsti per i programmi di lavoro agile per l'anno 2017

DI MARINO LONGONI
mlongoni@class.it

ue notizie sullo smart working,
una cattiva e una buona: la prima
& che solo 114 aziende hanno chie-
sto (e ottenuto) gli sgravi contribu-
tivi previsti per programmi di lavoro agile; la
buona & che quasi certamente il budget di 55
milioni reso disponibile per il 2017 non sara
raggiunto, quindi tutti coloro che hanno fat-
to domanda otterranno il beneficio massimo,
cioé lo sgravio dei contributi previdenziali
fino a un importo del 5% della retribuzione.

E questa la sintesi dei primi dati relati-
vi all’applicazione della legge 81 del 2017
sul lavoro agile, che ItaliaOggi Sette &
in grado di anticipare. Piu nel detta-
glio, le richieste di sgravio presenta-
te dalle aziende nel 2017 sono state
314 e 313 quelle accolte (quindi una sola
& stata respinta). Di queste, 231 interes-
sano le misure dell’area d’intervento del-
la flessibilita organizzativa e all'interno
di questa categoria la misura del lavoro
agile risulta inserita nel contratto da
114 aziende, la flessibilita oraria da 147
aziende, il part-time da 100 aziende, la
banca delle ore da 66 aziende e la cessio-
ne solidale da 29 aziende (ciascuna azien-
da doveva indicare almeno due misure).
In altri termini, la legge sullo smart wor-
king, sul quale si sono scritti fiumi d’in-
chiostro, almeno nel suo primo anno di
applicazione, & stata un flop.

Il motive sembra da ricercarsi in un ap-
proccio piuttosto cauto da parte delle azien-
de, ma anche dei lavoratori, che spesso ve-
dono lallontanamento
dal posto
di la-
voro come anticamera del licenziamento
oppure temono che il lavoro fuori dall’uffi-
cio finisca per coinvolgere eccessivamente
anche la propria vita privata. Un’altra ra-
gione che pud spiegare l'insuccesso & lega-
) ta ai tempi molto stretti dell’opera-
zione. Le domande per ottenere

gli sgravi contributivi dove-
vano essere presentate
entro 15 novembre ’17 e
dovevano essere rife-

rite ai contratti col-

lettivi depositati da

gennaio a ottobre

dello stes-
SO anno.
Ma la nor-

mativa sul
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lavoro agi-
le & entrata
in vigore il 14
giugno, ed il
decreto che di-
sciplinava le
modalita per la
richiesta  degli
incentivi & arrivato
solo a settembre del
2017. Inoltre la richie-
sta presuppone-
va un accordo
con le rap-
presentan-
ze sindacali
aziendali,
cosa che non sempre & possibile realizzare
in tempi rapidi (anche se bisogna ammet-
tere che le informazioni sulle agevolazioni
contributive per il lavoro agile erano cir-
colate ben prima che le relative norme en-
trassero in vigore).

Altro dato interessante: su 231 doman-
de la maggior parte era interessata alla
flessibilita in entrata e uscita pit che al
lavoro in remoto. Eppure, secondo i dati
dell’Osservatorio sullo smart working del
Politecnico di Milano nel 2017 il 36% delle
grandi aziende ha avviato progetti strut-
turati di lavoro agile, contro il 30% dello
scorso anno. Linteresse per il lavoro agile,
secondo questa ricerca, aumenta anche tra
le pmi, ma con un approccio pitt informale:
il 22% ha in corso progetti di smart wor-
king, ma solo il 7% con iniziative struttura-
te; infine, il 53% di queste aziende ritiene
il lavoro agile poco applicabile alla propria
struttura produttiva. Stiamo comunque
parlando di numeri di tutto rispetto, in
grado di coinvolgere una platea i 300 mila
lavoratori, pari all’'8% del totale. Cosa que-
sta che rende ancora pit clamoroso il flop
dell’iniziativa di decontribuzione che, non
solo non & riuscita a stimolare un maggior
utilizzo di queste modalita innovative di
approccio all’attivita lavorativa, ma sem-
bra aver coinvolto solo una minima parte
dei lavoratori e delle imprese che, indipen-
dentemente dagli sgravi, avevano gia av-
viato progetti in questa direzione.

——© Riproduzione riservata—-
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Malfetano a pag. 16

I classico curriculum vitae non basta pit:
dai social all'TA, i consigli degli esperti
per sfruttare i nuovi strumenti tecnologici

Cosi trovo
lavoro
con il web

E IMPORTANTE CURARE
LA REPUTAZIONE ONLINE
ESSENDO NATURALI

ED EVITANDO

DI SOVRAESPORS!

0 DI CEDERE ALLE MODE
LA GUIDA

n tempo erano le agenzie in-
terinali, gli annunci sui
giornali e i volantini appesi
neinegozi. Poilaricerca del
lavoro si € spostata sul web,
tanto che il 99,8% delle of-
ferte si trova online. Ora con l'in-
telligenza artificiale siamo davan-
ti a una nuova rivoluzione, quella
dell’e-recruiting: con social net-
work, video-curricula e algoritmi
alcentro dellanuova era. Tuttavia
non ¢ ancora il momento di man-
dare in pensione il vecchio CV car-
taceo. «E utile per tracciare un
profilo accademico», garantisco-
no gli esperti che il 4 maggio han-
no partecipato al “Career day” or-
ganizzato dalla Luiss Guido Carli.

LA CHIAVE

DATA STAMPA
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Per fare colpo pero serve anche al-
tro. La reputazione digitale & uno
dei punti chiave: secondo un son-
daggio fatto tra i selezionatori di
grandi aziende nel 2016, I'87% di
loro utilizza LinkedIn per valuta-
re i candidati, ma anche Face-
book, Twitter e Instagram. «Ana-
lizzo 500 curriculum ogni giorno
- spiega Margherita Pazienza re-
cruiter di L’Oreal Italia - i formati
standardizzati dei cv tolgono iden-
titd ai ragazzi. I social diventano
necessari per capire qualcosa in
pit». Un’occhiata al profilo Face-
book & la prassi, con dei limiti pe-
ro: «Non possiamo farci influen-
zare da tutto - racconta - chiun-
que ha in bacheca quel post, ma-
gari condiviso anni fa, di cui si ver-
gogna un po». Pero se all’azienda
servisse qualcuno capace di co-
municare sul web «& ovvio che la
differenza possono farla anche i li-
ke ricevuti suInstagram».

L'IMMAGINE

E bene fare attenzione quindi, ma-
gari seguendo tre consigli di Pa-
zienza: 1)«Siate naturali, non co-
struite I'immagine social in base
alla moda del momento»: un pro-

LAVORO

filo troppo artefatto non ¢ since-
ro. 2)«Less is more, meno & me-
glio»: la sovraesposizione puo pe-
nalizzare. 3)«Attenzione a quello
che condividete»: il rischio di esse-
re fraintesi € sempre enorme.

Non solo social, per farsi notare
dai selezionatori c’e¢ anche il
“WildPitch”, una sorta di vi-
deo-curriculum di 90 secondi in
cui concentrare qualita e motiva-
zioni che integrino 'ambito acca-
demico. «<Ho studiato danza per12
anni - racconta Fiammetta, stu-
dentessa di International Manage-
ment - quelle immagini racconta-
no qualcosa di me che su carta
non potrebbe mai venire fuori».
Le regole da seguire sono sempli-
ci: prima di tutto raccontare se
stessi guardando la telecamera e
curare 'abbigliamento. Poi dire

WG [
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cose semplici nel modo pill conci-
so possibile. Il minuto e mezzo a
disposizione sembra poco ma é
pill dei 15 secondi che un selezio-
natore impiega per valutare un
curriculum tradizionale. Per chi
non si sente a proprio agio davan-
ti a una telecamera, esistono alter-
native efficaci e forse pii1 diverten-
ti. Sfruttando l'intelligenza artifi-
ciale sono stati creati dei videoga-

me che analizzano le competenze
per segnalarle alle aziende. Fran-
cesca, studentessa di Giurispru-
denza, é tra glistudenti che hanno
provato a “giocare” a Gamifica-
tion, la piattaforma messa a dispo-
sizione dalla Luiss: «Ho affronta-
to 3 livelli. Prima un gioco di logi-
ca, una specie di labirinto. Poi la
gestione di una sala di ristorante»
dove l'obiettivo &€ comprendere
dalla faccia del cliente qual é il
piatto che sceglierebbe dal menu.
«L'ultimo - continua la 26enne - &
come uno dei videogiochi che usa-
vo da piccola: lanciare palloncini
d’acqua sul fuoco per proteggere
dei fiori». Il software elabora i
tempi delle risposte, la loro corret-
tezza e traccia un profilo con 90
competenze, soprattutto parame-
tri che un cv classico non mette in
mostra.

«Capacita di rischiare e menta-
lita analitica ad esempio - precisa
Emiliano Perugini, dell'ufficio pla-
cement universitario - ma anche
competenze in cybersecurity o in
ambito finanziario». Se ottenere
un colloquio puo essere semplice,
poi bisogna farsi trovare prepara-
ti. Per questo Luiss ha sviluppato
Chatbot, un bot che simula un col-
loquio. «L’idea & venuta quando
uno studente é stato convocato da
un'importante azienda - racconta
Alessia Simeone, responsabile
dello sviluppo tecnologico - si & ri-
trovato davantia un robot che va-
lutava la velocita delle risposte, il
tono della voce e le espressioni
facciali».

Francesco Malfetano

© RIPRODUZIONE RISERVATA

DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

| social network
piu utilizzati
dai selezionatori

m Linkedin

2 YouTube

IG%

Fonte Jobvite recruiter Nation Report 2016
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I tempi dalla laurea si riducono per veterinari e biologi, peggiorano per gli architetti

L ’attesa verso il lavoro
divide le professioni

Mini ripresa per alcune categorie anche sui compensi

s Primi, timidi, segnali di ri-
presa per i giovani professioni-
sti.Nelzory perlaprimavoltaal-
cune categorie (avvocati, inge-
gneri elettronici, specialisti in
contabili atra gli altri) hanno vi-
sto ridursi i tempi di attesa per
Pimpiego dopo la laurea. Altri
hanno incassato un lieve au-
mento delle retribuzioni: archi-
tetti, veterinari e dentisti, ad

esempio. Ma i dati di Almalau-
reasulla condizione occupazio-
nale dei laureati segnalano an-
cora criticita: si sono ridotti ad
esempioglispazidimercatonel-
la Pa. Anche i percorsi di acces-
s0, tratirocinio ed esame diabili-
tazione sono ancora lunghi e da
semplificare. E all'appello man-
cano nuove lauree abilitanti.
Bruno, Cherchie Uva » pagine2-3

Gli sbocchi nel lavoro autonomo

2012-2017 - DALLA RECESSIONE AL LENTO RECUPERO

PROVE DI RIPRESA
DALLE PROFESSIONI

Mini svolta dal 2016 - Compensi migliori in 9 settori
La fotografia di Almalaurea
L'intervallo tra laurea e primo impiego ¢ in media pit1 alto di 5 anni fa
Migliora per legali, geologi, biologi, veterinari, dentisti e commercialisti

Troppo tardi al titolo

L’eta media dei laureati continua a salire: nel 2017 ¢ arrivata a 274 anni
Effetto-blocco del turnover: calano di cinque punti gli occupati nella Pa

Avvocati battistrada

Dopo aver cambiato il praticantato e le prove di selezione, da settembre
partiranno i corsi di formazione obbligatoria gestiti dal Consiglio forense

LERETRIBUZIONINETTE
Incalorispettoal 2012

per legali, contabili etre gruppi
diingegneri: edili, meccanicie
industriali. Psicologiancora

sottoimilleeuro
Eugenio Bruno

mm Nell'Ttalia dalla ripresalen-
ta ¢’& una categoria che rischia
di pagare piu di tutte lo stallo
politico che si protrae da oltre
6o giorni: le professioni ordini-
stiche.UnacospicuafettadiPa-
ese che, come dimostrano le
nuoveelaborazionidi Almalau-
rea sulla condizione occupa-
zionale deilaureatia cinque an-

nidallalaurea,stacominciando
solo adesso a uscire dalla cri-
si. E che, come da conto larti-
colo qui sotto, staancora aspet-
tando una semplificazione del-
leregolediaccessoall’Albooal
mondo del lavoro.

Proprio il lavoro era stata la
nota dolente di diversi profes-
sionisti fino al 2016. Quando gli
unici ad aver visto ridursi il
tempo intercorso tralalaureae
il primo impiego erano i denti-
sti, ibiologi e i veterinari. I’an-
no dopo al gruppo si sono ag-
giunti gli avvocati, i dottori
commercialisti e i geologi.

Inrealtd, la media sconta an-

cora gli effetti della crisi: nel
2012,“annus horribilis” conil Pil
italiano in caduta del 2,4%, un
giovane laureatosi cinque anni
primainunadellei4 professioni
esaminate da Almalaureaaveva
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bisogno di 9,7 mesi per trovare
un’occupazione. Nel 2017 si era
ancoraaquotaio,2. E il risultato
non cambia se ci focalizziamo
sull’intervallo tra I'inizio della
ricerca di un’occupazione (e
non il conseguimento del tito-
lo) elasuaconclusione positiva.
In media ci vogliono ancora 7
mesi. Duein pittdel 2012. Ma1,4
in meno del 2016. Qualcosa si
muove, dunque.
Unaltrosegnale di serenoar-
riva dalle retribuzioni, sempre
a cinque anni dal titolo. Che
hanno ricominciato a salire per
la maggioranza degli ambiti in-
vestigati da Almalaurea. Ecce-
zion fatta perilegali, gli specia-
listiin contabilitae,unpo’asor-
presa, gliingegneri.
Iprimihannovistoscenderei
corrispettivi netti da 1.129 euro
mensili a1.052;isecondida1.61
a1.544.Periterzibisognadistin-
guere a seconda dell’attivita.
Mentre edili, meccanici e indu-
striali continuano ad arrancare,
glielettronicisonosalitida1.836
a 1.914 euro. Numeri su cui ha
avuto un impatto rilevante an-

che lamaggiore o minore diffu-
sione del part-time.

Il segno pitt campeggia anche
accanto alle retribuzioni di ar-
chitetti, geologi, veterinari, bio-
logi,agronomi, farmacisti,denti-
stiepsicologi.Iqualicontinuano
arestare pero0 sotto lasoglia psi-
cologica dei mille euro al mese.
Anche a causa di una netta pre-
ponderanza del lavoro autono-
mo rispetto al tempo indetermi-
nato: il 73,2% contro il 67,8% del
2012. Per trovare una percentua-
le piti alta bisogna cercare dalle
parti degli avvocati (86,1%), dei
veterinari (81,1%) e dei dentisti e
odontostomatologi (82,290).

Sempre sul piano lavorativo
emerge un altro elemento di
criticita generale. E cioe la ri-
duzione degli spazi per colla-
borareconlaPaafrontediuna
crescita delle opportunita sia
nel privato che nel non profit.
Trail 2012 eil 2017, laquotadel
campione esaminato da Alma-
laureainpossessodiunimpie-
gopubblicosieridottadal 27,3
al 22,3 per cento. Come non
leggerci I’effetto del lunghis-

Lo spartiacque della crisi: chi migliora e chi peggiora

simo blocco del turnover che
hainteressatolaPae che ¢ sta-
to rimosso soltanto a partire
da quest’anno? Numeri alla
mano, lo stop alle assunzioni
sembra aver penalizzato so-
prattutto i biologi che hanno
perso quasi nove puntinell’ar-
co del quinquennio.

Se la fotografia degli sbocchi
occupazionali restituisce I'im-
magine pil fedele dell’impatto
che la recessione ha avuto sui
professionisti italiani, quella
sulle performance universitarie
spiega perché molti ordini con-
fidano in una revisione dei per-
corsi formativi. Non fosse altro
che per buttare giu I’etad media
alla laurea magistrale arrivata a
27,4 anni. L'unica categoria in
controtendenzasono gli specia-
listiincontabilitachel’hannovi-
sta calare da 27,6 a 26,9 anni.
Complicelasperimentazione su
larga scala dei tirocini anticipa-
ti. Una strada che altre profes-
sioni hanno gia chiesto di im-
boccare. Aun Governo eunPar-
lamento nel pieno dei loro pote-
ril'onere dirispondere.

RIPRODUZIONE RISERVATA

Occupati: tempo dalla laurea al reperimento del primo lavoro. In mesi

Il 2017 | Livello 2012

elettronici

e forestali

wonter 7.9 | gl Wonaone.  W—T 10,8
Awvocati S bew I 17,1 ) Geologi _I - 8,5
Eenagniii:.l::t:gm — 7,4 Veterinari [ B I 8,5
it 1 6,7 cossmioy ] 13,3
Ingegneri Agronomi

10,7

Ingegneri industriali — N | icti — _—

e gestionali ,0 Farmacisti 7, 4
Psicologi clinici { )~ Dentistie

& ssico toraneat A ﬂ O st _I T

L’ingresso nella

Fonte: elaborazione Sole 24 Ore su dati Almalaurea

P

-
professione 0
. 11T

rima e dopo o 4Die e
p o p - EEm [a]
la crisi .
Laureati di secondo Avvocati Architeuti Ingegneri Ingegneri Ingegneri Ingegneri
livello dell'anno solare edili e meccanici elettronici industriali
2007 e 2012 intervistat) ambientali ¢ gestionali
da cinque anni per
professione svolta v % % v v
Compaosizione % 2012 391 60,9 43,6 56.4 658 34,2 | 895 10,5 899 10,1 | 67,6 32,4
per genere — — -] L]

Hoiming 2017 42,8 572 475 525 647 353 879 121 863 13,7 64,1 359
mm Donne Cr—— EEE—— st = -
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Psicologi Specialisti Geologi Veterinari Biologi Agronomi Farmacisti Dentisti TOTALE
clinici e psico in contabilita ¢ assimiladi ¢ [orestali ¢ odontosto
terapeuti matologi
2012 133 86,7 50,3 497 643 357 | 310 69,0 256 744 61,7 383 | 265 735 496 50,4 40,2 59,8
. C — | OO OO Eo—— I " | —
2017 154 84,6 49,8 502 735 26,5 320 68,0 262 73.8 830 17,0 25,5 745 645 355 403 59,7
Eta alla laurea i
Medie, in anni )
28 i
2017 g 2017
27,2
. 27,0 7, 2o 26.9 i
26.2 4 , T 26,4
2
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26 5 2012 ! !
2 3 2012
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2012 22;23 25,8 2012
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27,4 2007 27,3 2201? e 2017 E
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M7 3 26,1 2012
2 26,9 I 27,2
S T S ] e . s | i .m]; b 6 v £ LB
26,4 2012 26.3 26.1 26.3 2012
25 - 2 2012 2
25,6
..... 24
Occupati:
tempo dalla laurea 2012 20’9 4’6 5’6 5’8 6’5 3’9
al reperimento ( IX12 T
del primo lavoro o000 see
) 00000000 000U eo000d IXXIIX (TYITXTY (TX Y
o000 0OOS (AL L LR L 2] o000 0ONI 000090 LA L LY R eooo e
( JX LTI X ]
]
2017 17,1 7,9 7,4 6,7 6,1 6,0
Tipologia dell'attivita lavorativa 2012 2017 2012 07 2012 2017 2012 2017 2012 07 2012 2007
Autonomo 844 86,1 733 693 48,8 529 5.5 4,2 32 21 59 4,3
Tempo indeterminato 1,2 21 11,1 15,1 3,4 30,0 86,2 86,8 81,8 91,1 86,6 83,8
Diffusione % del part-time 8.8 7.9 9.9 10,7 7.8 71 d5h 0,8 L1 L5 22 2,7
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2012 15,6 12,1 9.3 11,9 15,2 6,5 55 9,2 9,7
aseeRReil (2211 [ a0 ea (2212211 ® L L |
LA A L L 2] ] LA 2 0 122 1) LA L1 2] 1] LA A LR R 1L LA A L2 2 1] sooBRRI LL A 4L ] L LA L LRl ] LA L ER YL}
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LA L LL L L) a8 L] (] LL L L L 1} LL L] o8
2017 15,7 10,8 8,5 8,5 13,3 10,7 7,4 8,0 10,2
2012 2017 2012 27 2012 2017 2012 27 2 2017 2012 2017 2012 2m7 2012 2007 2012 2m7
67.8 732 579 651 56,0 57,7 751 811 345 532 702 596 5.6 15 856 822 19.9 211
84 81 5321 B0 263 278 85 46 269 221 o [Ei7a 69.6 682 06 12 509 503
68,0 59,4 537 EGE ol L 224 166 327 339 37 22 205 245 SERRCT 143 17,0

Retribuzione 2012 1.129 1.178 1.508 1.839 1.836 1.820

mensile netta

Medie, in euro

2017

Settore di attivita (%) 2012 08 990 01 32 9,5 03 79 9,6 05 22 971 06 .2,3 97.3 {1,4| ;}.b 95,0 -
N | ma s o ¢ | o - L : 43 b

mm Pubblico
Privato 2017 11 98,0 04 41 953 006 10,1 89,0 04 22 962 06 32 958 08 2,8 96,4 -
mm Non profit [ N B 1 = 1 1 . | |
2012 867 1.611 1.173 1.117 1.071 1.107 1.387 1.874 1426
Y Y Y Y Y Y M ¥ Y
m" o “e oe
2012 139 723 138 32 966 01 69 931 - 64 936 - 193 781 26 1.3 850 37 102 895 - 12 988 - 273 691 35
- - [ 3 1 | [ | - o | - N | - : L . L3 2 B |
2017 95 754 149 26 964 03 133 859 - 34 966 - 104 866 20 91 891 18 93 892 04 23 960 02 223 725 44
[} L ] [} . [} [ ] m 1 [ ] 1 . 2 1 [ ” | — e 1
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I percorsi per [’accesso caso per caso

Pit1 veloce I'ingresso nell’Ordine
quando il tirocinio € anticipato

DATA STAMPA

ILCAMBIAMENTO

Laformula dell'esame di Stato
appare ormai inadeguata:
adessogli Ordini

puntano aintegrarla

con lultima fase degli studi

Antonello Cherchi
Valeria Uva

B Tragliavvocati,alle presecon
lenuoveregole diaccessoallavo-
ro, e i medici, in attesa di vedere
approvatoilnuovotirocinioemo-
dificato ’esame di Stato, ci sono
tutte le altre categorie di liberi
professionisti. Per alcune si tratta
di intenzioni da tradurre al pit
presto in una proposta di legge,
peraltredisperimentazionidaav-
viareoinprocintodipartire.Sullo
sfondo di quasi tutte, pero, c’e
l'obiettivo di arrivare, ungiorno o
Paltro, al titolo abilitante.

Ci pensano anche gli avvocati,
che pure hanno cambiatoloscor-
so anno I'esame di Stato e si stan-
no cimentando con le scuole di
formazione,a cuidovranno acce-
derequantisiiscriverannoal regi-
stro dei praticanti a partire dal
prossimo 29 settembre. Scuoleda
affiancare al tirocinio, anch’esso
riformato. «Ci piacerebbe, pe-
ro,confrontarci - afferma France-
scaSorbi,componente del Consi-
glio nazionale forense - anche su
un progetto di laurea professio-
nalizzante per le professionilega-
lin. Pure i geometri chiedono la
laurea abilitante, attraverso un
progetto di legge: «Sono gia par-
titi corsi triennali chericalcanola
proposta- annunciail presidente
Maurizio Savoncelli -e che po-
trebbero trasformarsi in abilitan-
ti,selalegge fosse approvatay.

Orizzonte, quello della laurea
abilitante, che tenta pureimedici,
ora in attesa del decreto che anti-
cipail tirocinio a prima della lau-
reaerivedeitestdell’esamediSta-
to. Sul tirocinio anticipato per i
primi sei mesi (su 18) all’interno
del corsodilaureaaltre professio-
ni hanno avviato datempo le spe-
rimentazioni: cosi ad esempio i
commercialisti possono contare
su quasi 9o convenzioni con al-
trettante Universitd. Unaquaran-
tina quelle attive per i consulenti
del lavoro. Gli avvocati raccolgo-
noiprimifrutti:aMilanoad esem-

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

pio sono o1 tirocini anticipati in
corso (il 5% del totale) e a dicem-
bre i primi sosterranno 'esame
consei mesi di anticipo. Anche se
non esiste un monitoraggio na-
zionalelasensazione € che questa
stradasiaancorapocobattuta,an-
cheperchépuopercorrerlasoloil
laureandoinregola con gli esami,
einalcuni casi conmedie alte.

La pattuglia delle professioni
“agrarie” (agrotecnici, periti
agrari, agronomi) ha il tirocinio
propedeutico all’'esame di Stato,
ma in particolare per gli agrotec-
nici il problema é di diversificare
le prove dell’abilitazione: «Vi ar-
rivano profili- spiega il presiden-
te del Consiglio nazionale Rober-
to Orlandi - molto diversi: dalbio-
tecnologo all'ingegnere ambien-
tale». Problema analogo affligge i
periti industriali. «Non & pili so-
stenibile arrivare ad avere fino a
36 prove diverse a seconda del ti-
tolodistudio- commentail presi-
dente Cnpi Giampiero Giovan-
netti-. Dobbiamoridurreasettele
areedispecializzazione». Andrea
Sisti, presidente degliagronomi, e
MarioBraga, presidente dei periti
agrari, sono invece alle prese con
la sperimentazione di alcuni per-
corsi professionalizzanti.

1l problema di differenziare le
prove dell’esame di Stato e anche
deigeologi e deibiologi. Peri pri-
mieFrancescoPeduto, presiden-
te del Consiglio nazionale, a sot-
tolineare come I'abilitazione «sia
tagliatasuunavisione naturalisti-
ca della professione». Alla guida
deibiologiéarrivatodapocoVin-
cenzo D’Anna, per il quale «va
modificatoil corsodistudie,dun-
que, anche I'esame di Stato, con
prove calibrate sui diversi profili
dellaprofessione».

Mac’g anche chiguardaoltreil
momento dell’abilitazione: i
commercialisti,ad esempio, con-
vinti che il futuro sia legato alla
specializzazione. Il Consiglio na-
zionale ha istituito le Saf (scuole
dialtaformazione), attive subase
regionale in collaborazione con
le universita. Propongono corsi
facoltativi, riservati a chi ¢ gia
iscritto. Al momento il titolo non
€ riconosciuto, ma da tempo il
Cndec ¢ al lavoro per ottenere il
vialiberadal Parlamento.

RIPRODUZIONE RISERVATA
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LE SCHEDE

Labirinto di regole

Tirocinio

o Lariforma delle professioni ha
affidato ai singoliordinamenti la
scelta se prevedere o no un periodo
diformazione pratica conun tutor
subito dopola laurea. Ma al tempo
stesso hafissatoin18 mesiladurata
massima dell’eventuale tirocinio
(articolo 6, Dpr137/2012). Regolea
parte sono previste per le
professionisanitarie. Iltirocinio
consiste nell’addestramento, a
contenutoteorico e pratico, del
praticante, ed éfinalizzato a
conseguire le capacita necessarie
per esercitare la professione.

AGRONOMI

Tirocinio

E ditre mesi, da svolgere
durante lultimoanno della
laureatriennale e diquella
magistrale. Il tirocinio&il
presuppostoper 'esamedi
abilitazionee, di conseguenza,
perl'accessoall’Albo.

Esame diabilitazione

L'esame di Stato & costituito da
due provescritte, due oralieda
una prova pratica. Dal prossimo
annoilcorsodilaureatriennale
intecnologie del legno diventera
laurea professionalizzante, masi
continueraasostenerel'esame
di Stato, perché per permettere
l'accesso direttoalla professione
serve unanormaadhoc

GEOMETRI

Tirocinio

Obbligatorio per 18 mesi dopo
ildiploma. Il percorso pud
essere abbreviato con un corso
alternativo semestrale
promosso da alcuni Ordini
territoriali, che consente di
presentarsiall’'esame dopo 12
mesi daldiploma. Peri laureati
Servono sei mesi.

Esame di abilitazione

Visi accede davari percorsi:
oltreal diploma Cat, anche da
alcune lauree triennali e dagli
Its. Avviati alcuni corsi
universitari che in futuro
potrebbero sostituirlo
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per entrare
nelle categorie

Dai 18 mesi di pratica
professionale obbligatoria-e
senzasconto-al passaggio
diretto dai banchi universitari
all'abilitazione. La fotografia
deipercorsidiaccessoalle
professioni dopo gli studi
restituisce un'immagine
confusa, ricca di differenze ed
eccezioni, alcuneanche poco
comprensibili,come mostrano
le schedeafianco.Le
professioni tecniche (e dungque
pratiche per eccellenza), ad
esempio, sonoancoraingran
parte prive dell'obbligodi

AGROTECNICI

Tirocinio
1seimesidipraticavengono
normalmente svolti allafine
delcorsodi studi, male vecchie
convenzioni consentono di
farlo anche durante. Da circa
un mese é stata sottoscrittala
convenzione quadro conil
ministero della Giustiziae
dell’Universita, come previsto
dal Dpr137 del 2012.

Esame di abilitazione

Sono previste due prove scritte
eunaorale. Larichiesta della
categoria é di differenziare le
prove scritte: una di carattere
generale e un'altra pili tarata
sull'indirizzo seguito dal
candidato

INGEGNERI

Tirocinio

Gliingegnerinon hanno
l'obbligo disvolgere il periodo
ditirocinio dopola laurea.

Esame di abilitazione
Entrambii percorsi dilaurea,
triennale e magistrale,
consentonodi accedere
all’esame per l'iscrizione
rispettivamente nella sezione
B (juniores) dell’Alboe A (per i
magistrali). Le prove sono
scritte, orali e grafiche ma
diverseaseconda
dell’indirizzo dilaurea e della
sezionein cuiérichiesta
l'iscrizione

LAVORO

tirocinio (& cosi per ingegneri,
architetti e geologi, manon peri
geometri, mentre per i periti
industrialinonc’e
un‘indicazione univoca).

Per le altre categorie la pratica é
un passaggio obbligato, mae
sempre pilisentita l'esigenzadi
accorciare il periodo di 18 mesi
verso cuitutte le categoriessi
sonoattestate, abbinandoil
primo semestre con l'ultimo
anno di laurea. Anche questa
tendenza, perd, non &
regolamentatainmodo
uniforme ed é affidata
all'iniziativa di Ordinie
Universitd, che devono
sottoscrivere una convenzione
avalledi quella nazionale.
Conilrischio di nonriuscire a
garantire ai giovani le stesse
opportunita sul territorio.

ARCHITETTI

Tirocinio

Lacategorianon hal'obbligodi
svolgere untirociniodopola
laurea.llConsiglionazionale
vorrebbe prevederloe,altempo
stesso, semplificare l'esame di
Stato.Un’esperienzapilotaé
stataavviata dagli Ordinitoscani
conl'universitadiFirenzeconun
tirociniodi 12 mesicheassorbe la
prova praticadell'esame.

Esamediabilitazione
Viaccedonosiailaureati
triennali (sezione B dell’albo)
cheimagistrali (sezione A).1l
Consiglionazionale lamentala
mancanzadi prove univoche su
scala nazionale, conrisultati
nonomogenei

MEDICI

Tirocinio

Lanovitainarrivoé che la pratica
di sei mesi sara svoltaprimadella
laurea, cosi da abbreviare i tempi
diingressonella professione. Il
decreto che prevede lamodifica é
alle battutefinali.

Esame diabilitazione

Anche qui sonoattesi
cambiamenti:ilfuturomedico
dovra affrontare 200 quesitia
rispostamultipla predisposti di
voltainvoltadauna
commissionediesperti e inseriti
inunanuova banca dati.
L'obiettivo della categoriaé di
arrivarealla laureaabilitante
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AVVOCATI

Tirocinio
Edi18mesi.Epossibilesvolgerei
primiseimesil'ultimoannodi
universita. Unsemestre pud
ancheesserefattoall'estero,
mentre presso gli uffici giudiziari
si pud svolgerealmassimoun
annodipratica. Daquest'annoal
tirociniosiaffiancalafrequenza
diunascuoladiformazione
(minimo160orein18 mesi).

Esame di Stato
Ecambiatoloscorsoanno: sono
previstetre provescritte (due
parerielaredazionediunatto)e
unaorale. Durante l'esamenonsi
possono piti consultareicodici
annotaticonlagiurisprudenza,
masoloditestidilegge

CONSULENTI DEL LAVORO

Tirocinio

In base ad accordi tra Ordini
territoriali e Universita é
possibile svolgerei primisei
mesi (su18)ditiracinio
all'ultimo anno dellelauree
triennali e magistrali,a
condizione di aver sostenuto
tutti gli esami deglianni
precedenti e di averottenuto
determinati creditiin alcune
materie chiave.

Esame di abilitazione

Numerosi i percorsi dilaurea
(siaquadriennali del vecchio
ordinamento, chetriennalie
magistrali delnuovo) che danno
accesso all’'esame, costituito da
due prove scrittee unaorale

PERITI AGRARI

PERITIINDUSTRIALI

BIOLOGI

Tirocinio

C'erain passato, mentre oggi
non é previsto. Nelfrattempoaiil
corsodilaurea é passato da
quattroacingueannie gliesami
da20a28.

Esame di abilitazione
Nell'unica sessione autunnale i
candidati biologi devono
sostenere tre prove: una
scritta, una orale e una prova
pratica. Larichiesta, che
sottoporranno al prossimo
Governo, & di proporre una
diversificazione del percorsodi
studie, di conseguenza, tarare
I'esame di Stato, ora
generalista, su ciascun
indirizzo dilaurea

GEOLOGI

Tirocinio

Persostenere 'esame di Stato
noné previstolosvolgimentodi
untirocinio.

Esamediabilitazione
Sicomponedidue prove,una
scrittaeunaorale.Ilproblemaé
datosoprattutto
dall'impostazione delcorsodi
studi,improntatoaunavisione
naturalisticadellafiguradel
geologoe, dunque, poco
professionalizzante. Puo,
pertanto,accaderechecisilaurei
senzasostenere esaminelle
materiecheinveceilgeologo
trovera all'abilitazione e che sono
quelleconcuiavraachefarenel
corsodella professione

COMMERCIALISTI

Tirocinio

Obbligatorio per 18 mesi dopo
la laurea. Possibile anticiparlo
disei mesiall’'ultimoannodi
laurea in piti di 80 Universita
convenzionate.

Esame diabilitazione
Consiste di tre prove scritte, di
cuiuna acontenuto pratico, e
una orale. Per la prima prova
scrittasi puo chiedere
'esonerose sihauntitolodi
studio di un'universita “in
convenzione”. Lalaurea
magistrale daaccessoalla
sezione Adell’Albo (dottori
commercialisti) mentre glialtri
titoli danno accessoalla
sezione B (esperti contabili)

NOTAI

Tirocinio
Giadal2006ilNotariato ha
avviato le convenzionicon le
universita peranticipare disei
mesiallultimoannodilaureail
tiracinio, che cosisiriducea12
mesi dopola laurea. In ogni
caso la pratica va sempre svolta
per 18 mesi.

Esame di abilitazione

Bandito ormai quasi ognianno,
ilnumero delle sedi e deciso dal
ministerodella Giustizia. Con la
legge dibilancio 2018 &
possibile ripetere 'esame
cinque volte (finora solotre). Ma
la novita non vale perl'attuale
concorso, banditonel 2017

VETERINARI

Tirocinio

E p previstoun tirocinio di
massimo 18 mesi. Peri
diplomatil'Ordine sta
valutando un protocollo con gli
istituti tecnici agrari che
riconoscerebbe come pratica
400 oresvoltein stageo
nell’alternanza scuola-lavoro.

Esame di abilitazione

E costituito da due prove
scritte e due orali. Ci sista,
perd, muovendo, per glilts ei
corsidilaurea, versoi trienni
professionalizzanti, conla
prospettiva diarrivare al titolo
abilitante
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Tirocinio
Peridiplomatiladurataédi18
mesi, perilaureatitriennali di
sei(ma per gli ingegneri junior
non serve). Con le lauree
professionalizzanti in partenza
dal prossimo anno nonsara
necessario.

Esame di abilitazione
Peraccedere all'Albo cisono
oggifinoa 36 diversi esami di
Stato (tra vecchio e nuovo
ordinamento) peraccedere
all’Albo composto da iscritti
che operanoin7aree. Il
Consiglio nazionale chiede da
tempo una semplificazione

PSICOLOGI

Tirocinio

Il Consiglio nazionale
dell’ordine degli psicologi, la
Conferenza della psicologia
accademicae 'Associazione
Italiana di Psicologia hanno
chiestodiridurre daunannoa 6
messiil tirocinio post lauream,
anticipando gli altri 6 mesi
durante il percorso formativo

Esame di abilitazione

Gli stessiorganismi hanno
chiestodiridurre le prove per
I'esame di Stato da 4 (tre scritte
dicuiunaapplicativae unaore)
adue: una teorica euna pratica
applicativa

LAVORO

Tirocinio

E obbligatorioedé pre-laurea: va
svolto per un periodonon
inferioread almeno30Cfu,
preferibilmente nell'ultimoanno,
pressouniversita oin qualificate
strutture pubbliche o private
accreditate

Esamedi abilitazione
Siarticolain 4prove: unadi
clinica medica, profilassie
patologiaaviare; unadi clinica
chirurgicaeclinicaostetricae
ginecologica; unadi zootecniale
[I;unadiispezionee controllo
dellederratealimentari di
origineanimale
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L'inversione di rotta

Ingegneri in fuga dallAlbo:
iscritto un laureato su tre

L’EMORRAGIA
[laureatiiningegneria
elettronica, informatica

e delle telecomunicazioni
sonoil30% masoloil 7%
tenta l'abilitazione

= Solo un laureato su tre, tra
gli ingegneri, oggi si iscrive al-
I’Albo professionale.Dal 2006,
picco pit alto prima della crisi,
alzo16ilnumero deineoiscritti
all’Albo si & praticamente di-
mezzato:daigmilaaigmilaabi-
litati (juniores compresi) nel
giro di dieci anni.

A soffrire non & il percorso
post-laurea: come evidenzia-
no i dati che pubblichiamo in
queste pagine, gli ingegneri(ci-
vili, meccanici o informatici)
restano tra le figure professio-
nali che impiegano un minor
tempo dallalaureaal primoim-
piego: in media bastano loro
traiseiei7y,4 mesi.

In realtd, si sta verificando
un declino dell’Albo profes-
sionale, considerato attraente
solo per una parte dei laureati
in ingegneria, quelli con spe-
cializzazioni legate all’edili-
zia, settore peraltro ancora in
piena crisi e dunque meno at-
traente diper sé.

Al fenomeno & dedicato un
dossier del centro studi della
Fondazione Cni (Consiglio
nazionale ingegneri), che fa il
punto sul temadell’accesso al-
le professioni di ingegnere e
architetto, con dati aggiornati
agli esami di abilitazione 2016
perle due professioni.In quel-
I’anno - segnala il documento -
la tendenza si & confermata:
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pitt della meta degli abilitati
2016, infatti, hasostenuto!l’esa-
me per il settore civile e am-
bientale (il 57% per Pesattez-
za), mentre I'altra grossa fetta
(36%) appartiene alsettorein-
dustriale. «Sta diventando del
tutto marginale - si legge nel
dossier-laquotacompostadai
laureati in ingegneria elettro-
nica, informatica e delle tele-
comunicazioni»:afrontediun
30% dilaureati con queste spe-
cializzazioni, solo il 7% sostie-
ne ’esame di abilitazione e si
iscrive all’'Ordine.

«L’Albo rischia di attrarre
solo professionisti che devono
iscriversiperviadi unariserva
dilegge»,spiegail direttoredel
centrostudi,Massimiliano Pit-
tau. E proprio le attivita edili-
zie sono riservate ai laureati
abilitati, i soli che, ad esempio,
possono firmare un progetto.
Non & cosi, invece, perle Tlc o
I’elettronica, dove non esiste
riserva di legge e, dunque,
l’abilitazione non & obbligato-
ria,né evidentemente éritenu-
tautile. Del resto, gran parte di
questi professionisti si orienta
verso il mercato del lavoro di-
pendente piuttosto che quello
autonomo (86% di dipendenti
per gli “elettronici”, secondo
Almalaurea). Nessun incre-
mento di iscritti ¢ arrivato con
lintroduzione della laurea
triennale e la creazione della
sezione Bdell’Albo: solopoco
pitt di mille juniores si sono
presentati all’esame nel 2016.
«L’83% deilaureatidi primoli-
vello - precisa il dossier - pro-
segue gli studi iscrivendosi a

LAVORO

un corso magistrale».

11 Consiglio nazionale pun-
ta ad attrarre i professionisti
in fuga attraverso altre strade.
Tra queste, ’'agenzia Certing,
che sta per ottenere I'accredi-
tamentodi Accredia per la
certificazione, facoltativa,
delle competenze. Peril presi-
dente Gaetano Nastasil’obiet-
tivo & dare a tutti gli ingegneri
«uno strumento che metta in
luce le proprie competenze,
valutate misurando le cose
fatte elacapacitiautonomadi
aggiornamento».

Gli architetti

Nel 2016, 4.684 laureati in ar-
chitettura hanno ottenuto
l'abilitazione (+6% sul 2015).
Conunesame chesirivelamol-
toselettivo: soloil 6o% deican-
didati e stato promosso (1'86%
per gliingegneri), peraltro con
laprimascrematuragidavviata
con l’accesso programmato al
corsodilaurea. Peril Consiglio
nazionale di categoria e tuttoil
percorso che va riforma-
to: «L’esame arriva a ridosso
dellalaurea e difatto & quasiun
doppione - rileva il consigliere
Paolo Malara -. Mentre agli ar-
chitetti manca il tirocinio, che
non ¢ obbligatorio».

L’Ordine vorrebbe renderlo
tale: «Una frequentazione cer-
tificata nei tempi e nelle attivi-
ta, in strutture professionali,
appare fondamentale - scriveil
Consiglionazionale - per forni-
reaifuturiprofessionistilapos-
sibilitd di confrontarsi con le
problematiche del mestiere».

V.Uv.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

|

;

§'

i

14



" “Q@ @m 07-MAG-2018

dapag. 3
Dir. Resp.: Guido Gentili foglio2/2
www.datastampa.it Tiratura: 141860 - Diffusione: 187721 - Lettori: 803000: da enti certificatori o autocertificati Superficie: 18 %

Il crollo delle iscrizioni

Ingegneri e architetti abilitati (sezioni A e B) peranno

20,000 INGEGNERI

|2006 07 |08 |09 | 10| 11| 12| 13| 14| 15| 16

Fonte: L'accesso alle professioni di ingegnere e architetto a cura del centro studi
Fondazione Consiglio nazionale ingegneri
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OCCUPAZIONE
Garanzia
giovani:
nuovi fondi
fino al 2020

A PAGINA 20

Garanzia Giovani ha quattro anni
1125% degli iscritti & occupato

[l programma europeo rilancia: da qui al 2020 ci sono le risorse e tre ostacoli

La sfida degli under 29

DALLA REGISTRAZIONE ALLE POLITICHE ATTIVE

(dati in valori assoluti)

Registrazioni complessive [ NN 1.502.886

0,1% ]
Mobilita

Cancellazioni d'ufficio

prima della presa in carico - 207.277

professionale

0,7%

Registrazioni nette RN 1.295.609

Iscritti presi in carico _ 1.069.028

Cancellazioni d'ufficio
dopo la presa in carico I 46.383

Prese in carico al netto
delle cancellazioni _ 1.022.645

Autoimpiego

1,6%
Servizio
- | civile

Percorsi con politica attiva - 546.930

01%

Percorsi con
interventi completati _ 516.007

Apprendistato

Percorsi con interventi
rfiutati/abbandonati | 25-018

Fonte: ANPAL (al 31 dicembre 2017)
Criticita
Uno degli
ostacoli da
superare é la
frammentazio
ne dei mercati
del lavoro in
20 regioni

‘ T ituperata, sbeffeggiata,
stigmatizzata, Garanzia
Giovani compie quattro

anni. Raccomandata dalla
Commissione europea fin dal-
'aprile 2013, il provvedimento
nasce in Italia il primo maggio
2014, diventando il controverso
simbolo della lotta alla disoccu-
pazione dei giovani e dei Neet.
Per i suoi fautori doveva essere
«la prova d’orchestra per la na-
scita delle politiche attive del
lavoroy. Per i detrattori é stata
l'esempio dell'incapacita di ge-
stire le risorse europee. Cospi-
cua la dotazione: 1,5 miliardi,
non ancora del tutto spesi. Ora
la nuova programmazione co-
munitaria ha aggiunto 903 mi-
lioni da qui al 2020. Soldi ben
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2,3%

Accompagnamento

spesi? Serve un bilancio obietti-
vo e non ideologico.

I numeri
Nel corso del tempo il program-
ma europeo & stato preso sul se-
rio dai giovani che, dopo un pri-
mo periodo di diffidenza, hanno
voluto vederlo da vicino e si so-
nho via via registrati in massa. Il
risultato al 81 dicembre 2017 di
1,5 milioni di giovani under 29,
senza lavoro e senza formazio-
ne. Fatte le dovute cancellazio-
ni nella registrazione (210 mila,
per mancati requisiti o rifiuti),
un milione di giovani sono stati
presiin carico dai centri pubbli-
ci per I'impiego e dalle agenzie
perillavoro private, un trampo-
lino da cui & partitala macchina
dei servizi.

Sono stati 547 mila i giovani
a cui ¢ stata offerta almeno una
misura (53,5% dei presi in cari-
co). In totale gli interventi ero-
gati sono stati 625 mila; ma, ed é
il primo segnale di attenzione,
di questiil 60% é rappresentato

LAVORO

DESTINAZIONE TIROCINIO E OCCUPAZIONE

® Bonus

60%
Tirocini
extracurriculari

12,3%

Formazione

23%
Incentivi
all'occupazione
di cui

10,2%

® Superbonus ~ 1,8%

® Dccupazione
giovani

11,0%

FCEITTIMETT] - LA STAMPA

dai soli tirocini extracurricola-
ri, seguito per il 23% dagli in-
centivi occupazionali e il 12,3%
dai corsi di formazione. In pa-
rallelo intanto prendevano cor-
poil contratto a tutele crescenti
e il contratto a termine, che
probabilmente hanno funziona-
to da involontaria concorrenza
per Garanzia Giovani. Inoltre
sono stati solo 45 mila i giovani
presi in carico da una regione
diversa da quella di residenza,
segno evidente della scarsa mo-
bilita interregionale, dovuta sia
a condizionamenti culturali che
alla diversa dinamica delle en-
trate e uscite nel mercato del la-

%

===
v

16



www.datastampa.it

LA STAMPA

Dir. Resp.: Maurizio Molinari

SOLDI

Tiratura: 206315 - Diffusione: 183360 - Lettori: 1144000: da enti certificatori o autocertificati

07-MAG-2018

dapag. 20
foglio2/2
Superficie: 46 %

-

DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

voro e della domanda delle im-
prese nelle regioni.

Correzioni

Alla fine dei percorsi, sulla pla-
tea di 472.278 di giovani consi-
derati gli occupati risultano 226
mila, il 48% di chi ha concluso
un intervento di politica attiva,
un quarto degli iscritti presi in
carico. Pochi? Tanti? Il Report
dell’Agenzia nazionale per le
politiche attive del lavoro
(Anpal) rilancia una seconda vi-
ta di Garanzia Giovani. Ma ser-
vono alcuni aggiustamenti. Il
primo é che, pur costituendo
una forte attivazione dei giova-
ni verso il lavoro, il Programma
non ha visto un comune impe-
gno dei servizi al lavoro pubbli-
ci e privati: a sud hanno preval-
so i centri per I'impiego, a nord
le agenzie private (nella stessa
misura di 80 a 20). Il secondo &
il superamento della frammen-
tazione dei mercati dellavoroin
20 regioni: ciascuna custodisce
gelosamente le proprie prero-
gative e vuole governare le pro-
prie risorse. La conseguenza &
che il coordinamento Stato-Re-
gioni che riporti tutto a sistema
diventa difficile. Il terzo &il nes-
so domanda e offerta di lavoro,
legato alla nostra economia. In-
gegneria dei servizi e incentivi
economici possono consolidar-
si solo se il paese punta con piit
forza e tempestivita su una for-
te crescita, senza la quale P'atti-
vazione dei giovani non ottiene
risultati duraturi. W.P]
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LA GUERRA
TRA RAGAZZI
E OVER 50

WALTER PASSERINI

1i ultimi dati Istat di
marzo sull’occupa-
zione in Italia hanno

portato qualche buona no-
tizia, in particolare il nu-
mero assoluto di occupati
(23.134.000 unita), che tor-
nano ai livelle pre-crisi del
2008. Se osserviamo i dati
tendenziali (marzo 2018 su
marzo 2017) vediamo chi
ha beneficiato di pit di
questa tendenza. Ad uscir-
ne con incrementi signifi-
cativi sono i pil1 giovani tra
15-24 anni (+ quarantami-
la), ma soprattutto gli over
50 (+391 mila), la cui cre-
scita & avvenuta per effetto
sia dell’aumento dell’eta
pensionabile sia dei fattori
demografici. A perdere & la
fascia 35-49 anni (- 246 mi-
la), che costituisce il nerbo
centrale di ogni sistema oc-
cupazionale. Tra le buone
notizie si nascondono an-
che alcune preoccupazioni.
Non ultima quella del ca-
lo demografico, molto im-
portante per i livelli della
crescita. In base ai dati del-
I'ultima proiezione Istat, la
popolazione residente at-
tesa nel nostro paese ¢, se-
condo lo scenario mediano,
di 59 milioni nel 2045 e di
54,1 milioni nel 2065. La
flessione rispetto al 2017
(60,6 milioni) sarebbe pari
a1,6 milioni di residenti nel
2045 e a 6,5 milioni nel
2065. La sfida & generazio-
nale. Dovremo avere cura
dei giovani e dei giovanissi-
mi che sono il futuro, do-
vremo far conto sui mi-
granti, ma dovremo avere
rispetto e attenzione agli
over 50. Le loro condizioni
di vita e lavoro sono minac-
ciate. Dovremo adottare
politiche per i giovani e per
gli over 50, senza che que-
sto si trasformi in una
guerra generazionale.
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Atenei piu competitivi su dida
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RAPPORTO
FORMAZIONE

TANTI POLI DI STUDIO DINAMICI
ATTRAGGONO FINANZIAMENTI
PUBBLICI E PRIVATL BREVETTANO,
INCUBANO AZIENDE E STARTUP,
COLLABORANO CON L'INDUSTRIA,
AUMENTANO SERVIZI, BORSE DI
STUDIO E TASSO DIOCCUPAZIONE
ADUNANNO DALLA LAUREA

Milano
apacita di attrarre finanzia-
menti pubblici e privati. E

poiibrevetti, la crescita esponen-
ziale delle aziende incubate, gli
accordi di collaborazione nella ri-
cerca conibig dell'industria, i ser-
vizi offerti agli studenti, la spesa
per borse di studio, il tasso di oc-
cupazione ad un anno dalla lau-
rea. L'elenco potrebbe prosegui-
re ma gia fermandosi ad analizza-
re questi indicatori si capisce
quanto sia competitivo oggi il
mondo delle universita.

Un mondo che sta cambiando
pelle rapidamente, con gli atenei
— almeno quelli pitt dinamici —
che spesso si spostano dalle citta
in cui sono nati e si sono sviluppa-
ti per andare a cercare studenti, ri-
sorse e reputazione altrove. 1] fe-
nomeno & cresciuto a partire dal
2017 e nel giro di poco tempo si &
diffuso allargando il divario tra le
universita dai bilanci saldi e quelli
che per ragioni di territorio, demo-
grafia contratta ed eredita ammi-
nistrative non riescono ad attirare
risorse € giovani.

Interessante ¢ il caso dell’'Univer-
sita Bicocca di Milano che ha sposa-
to la formula della confederazione,
realizzando insieme agli atenei di
Bergamo e Pavia una fondazione
— University for Innovation (U41)
— per catturare importanti investi-
tori internazionali, valorizzare un
portafoglio unico di brevetti e dif-
fondere la cultura dell’'innovazio-
ne. La fondazione U4l guarda, in
particolare, alle esperienze stranie-

re di maggiore successo nel cam-
po del trasferimento tecnologico
come istituti e universita inglesi e
israeliane, prime al mondo per
qualita della ricerca e della didatti-
ca. A guidare l'attivita della fonda-
zione & stato scelto Enrico Albizza-
ti, con alle spalle una lunga espe-
rienza in Montedison e Pirelli nel-
la valorizzazione della ricerca e
nell'innovazione industriale.

Diverso ¢ il percorso intrapreso
dall'Istitufo europeo di design
(Ied) che ha raccolto fin dalla sua
nascita l'eredita formativa del Bau-
haus, rivalutando I'artigianato e svi-
luppando un modello di scuola do-
ve in cattedra salgono anche le
aziende con le loro necessita di ri-
cerca e dove i docenti sono profes-
sionisti del settore che insegnano
agli studenti. Per divulgare le sue
competenze 'led ogni anno duran-
te 'Open Day apre le porte in tutte
le sue sedi in Italia — Milano, Ro-
ma, Torino, Venezia, Firenze, Ca-
gliari e Como — per coinvolgere i
giovani, i creativi, i designer di oggi
e di domani che desiderano scopri-
re larealta dell'Istituto e la sua offer-
ta formativa declinata in corsi trien-
nali, master, corsi di specializzazio-
ne e formazione avanzata nelle
aree del design, moda, arti visive e
comunicazione.

L’Open Day alterna momenti de-
dicati all'informazione e all’ orienta-
mento a occasioni di confronto con
i coordinatori, i docenti, gli studen-
ti Ied in corso ma anche gli alunni,
oggi professionisti che hanno sapu-
to trasformare le loro conoscenze
in progetti e imprese del settore. Le
presentazioni dei corsi & quindi an-
che un’occasione per riflettere sul
rapporto fra formazione e lavoro, ri-
spetto al percorso che sivuole intra-
prendere e su quali possano essere
gli stumenti utili per accedere al
mondo delle professioni creative.

©RIPRODUZICNE RISERVATA
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[CIMBA]

“Applichiamo le neuroscienze
per rafforzare I'autostima
dei futuri leader delle aziende”

CRISTINA TURCHET, EXECUTIVE difficile far passare questi concetti, soprat-
DIRECTOR DEL CONSORZIO tutto di come le neuroscienze impattino sul-
COMPOSTO DA 36 UNIVERSITA lavita aziendale, ma le cose sono cambiate

PRESENTE NEL BELPAESE DAL 1991,
SPIEGA L'INNOVATIVO APPROCCIO
AGLISTUDI POST-UNIVERSITARI

ATTUATO DALL'ORGANIZZAZIONE

velocemente. «Abbiamo un approccio stret-
tamente scientifico e teniamo molto allarac-
colta dati per poter avere un riscontro con-
creto alla nostra tipologia di insegnamento
— prosegue V'executive director di Cimba

=

Milano 1ty Prima le neuroscienze venivano uti- Cristina

Ngﬂ?;g“;,r}uzlg oﬁ%;f)afp;?g cgct)) z;.glF} lizzate i?lo perli maé’ilﬁ, adl(issolci si ci resi Turchet,

; araitar conto che ¢ molto utile applicarle anche in executive
studi po(slt universitari che Ssta .conc_)s.cer(l:;ilo situazioni “positive”, com%% er esempio per director di
un grance SUccesso negli Stati Uniti e che migliorare la produttivita di un’aziendan. Cimba ltaly
in Italia & adottato- da (}1\111ba, if consorzio Turchet rileva come a Cimba si iscrivano “Cimba énata
composto da 36 universita presente'nel.Be!- per lo pilt risk taker, ciot persone disposte perrendere
paese dal 1991. «Cl'mbae nata copl ol;1ett1— ad affrontare sﬁde, che altri non accette- internazionali
vodiinternazionalizzare gli Americani, por- oo cioa studiare in un Paese stranie- giamericani,

tandoli fuori dalla loro zona di comfort, ov-
vero dai confini degli Stati Uniti — spiega

ro e in un’universita che ha come obietti-

portandoli fuori
dallalorozona

Cristina Turchet, executive directordiCim- V0 dichiarato quello di farli uscire dallalo- di comfort,
ba Italy — Catapultati in un ro “zona di comfort”. «C'& una sorta di au- ovvero dal
toselezione e non & un caso che molti dei confini Usa"

Paese diverso dal loro, diventa-
no molto pit ricettivi e I'ap-
prendimento ne beneficia. Va-
le lo stesso ragionamento per
gli studenti italiani che si trova-
no si nel loro Paese natale ma
in un’accademia in tutto e per
tutto statunitense».

Sviluppare la consapevolez-
za di sé, individuare i propri
punti di forza, intraprendere
con successo un percorso di
sviluppo che porta al migliora-
mento in ambito personale e
professionale, anche in termi-
ni di leadership. Sono questi
gli insegnamenti che ricevono
gli studenti di Cimba, oltre ovviamente alle
pitt tradizionali nozioni e competenze diun
Mba. «Noi patliamo di leadership perché &
un concetto che tutti conoscono in ambito
aziendale — precisa Turchet — Ma inrealta
si tratta di sviluppo personale; formiamo la
persona affinché possa essere, e di conse-
guenza dare, il meglio di sé».

Turchet ricorda come all'inizio sia stato
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nostri diplomati arrivino a ricoprire impor-
tanti ruoli manageriali per grandi multina-
zionali in Paesi del Sud-est asiatico, solo
per citare qualche esempio, oppure diven-
tino consulenti o fondino una propria
azienda. Per svolgere questa tipologia di
mansioni non basta un’ottima preparazio-
ne accademica in senso classico ma servo-
no anche risorse che solo un percorso di
sviluppo personale possono dare».

Cimba offre corsi di alta formazione in
strategia aziendale, management e svilup-
po della leadership, destinati sia a studenti
italiani che stranieri. 11 40% degli iscritti & di
nazionalith statunitense e un altro
30-35%% di nazionalita italiana, conla quo-
ta restante proveniente da altri Paesi, fra
cui India, Brasile, Slovenia e Camerun. I ti-
tolo finale di Mba, cherientra trai top 20 ne-
gli Usa, viene rilasciato dalla University of
Towa. In questi giorni sono state aperte le se-
lezioni per le borse di studio destinate ai so-
li residenti in Italia, un'ottima opportunita
considerando che coprono dal 50 al 70% del
corso dei corsi proposti. (m.fr.)

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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I colossi del web a caccia del diplomati Mba

-

SFIDANDO LE BANCHE, DAL 2012
AL 2016 GOOGLE HA TRIPLICATO
DA 4A 12 LEASSUNZIONIFATTE
ALLABOOTH SCHOOL OF
BUSINESS DI CHICAGO, MENTRE
AMAZONHAFATTO BEN 49
ASSUNZIONIPRESSO LA
COLUMBIA BUSINESS SCHOOL

Marco Frojo
Milano
ino a un decennio fa chi,
dopo la laurea, si iscriveva
aun Master in Business Admini-
stration (Mba) lo faceva conl'o-
biettivo di andare a lavorare nel
settore bancario, e possibilmen-
te nell'investment banking. Oggi
le cose non stanno piu cosi e
non solo per la pesantissima cri-
si che si & abbattuta sul mondo
bancario a partire dal fallimento
di Lehman Brothers.

Gliistituti di credito devono fa-
reiconti con la concorrenza del-
le societa tecnologiche che sono
pit1 “allamoda” e offrono stipen-
di pili interessanti anche di quel-
li dellinvestment banking. Se-
condo i dati raccolti dall’organiz-
zazione statunitense Graduate
Management Admission Coun-
cil, nel 2009 il comparto finanzia-
rio era la prima scelta per i diplo-
mat in Mba, mentre nel 2016 ne
avevano preso il posto la consu-
lenza e le divisioni marketing di
societa non finanziarie. Colossi
come Amazon, Google e Micro-
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soft non la fanno da padroni solo
a Wall Street ma anche nei cam-
pus delle pil1 prestigiose universi-
th americane, dove si assicurano
igiovani pil1 promettenti.

Dal 2012 al 2016 Google ha tri-
plicato da 4 a 12 le assunzioni fat-
te alla Booth School of Business
di Chicago, mentre Amazon ha
fatto ben 49 assunzioni presso la
Columbia Business School, stori-
co terreno di caccia di Morgan
Stanley che nelle stesso periodo
hascelto 51 diplomati. Propriola
societd guidata da Jeff Bezos &
quella piu attiva. Il numero delle
sue assunzioni fra i diplomati in
Mba & di circa un migliaio all’an-
no e gli impieghi che offre loro so-
no i pit disparati: si va dal pro-
duct management al business
development, passando per la

gestione delle finanze o delle

operazioni di vendita.

Le capacita dei diplomati
Mba sono alla base del successo
di alcune delle sue iniziative di
maggior successo, quali Ama-

zon Prime e le consegne inun’o-
ra. Per contro, nel 2013, JpMor-

gan ha addirittura sospeso il
suo programma di assunzioni
negli atenei europei per il ridot-
to numero di diplomati che riu-
sciva ad attrarre.

«Lebanche fanno ancora mol-
te assunzioni ma devono con-
frontarsi con un forte concor-
renza — ha dichiarato al Finan-

FORMAZIONE

cial Times Bill Boulding, deca-
no della Fuqua School of Busi-
ness della Duke University, do-
vel’anno scorso il numero mag-
giore di assunzioni lo ha fatto
Amazon — Per convincere i gio-
vani diplomati bisogna offrire
loro qualcosa che 1i attragga e
non solo la possibilita di guada-
gnare molti soldi».

Senza contare che anche sul
fronte delle retribuzioni i big del
tech hanno da tempo colmato il
gap rispetto alle grandi banche
di Wall Street: negli Stad Unitd
per un consulente aziendale, un
investment banker e per un pro-
duct manager in un’azienda te-
ch le offerte sono molto simili, si
va dai 125mila ai 140mila dollari.

Per le banche, oltre alla con-
correnza dei colossi dell’hi-
gh-tech, c’e poi la crescente vo-
glia da parte dei neo-diplomati
di mettere su un’azienda pro-
pria. Un terzo di coloro che han-
no conseguito un Mba presso
Harvard o il Mit di Boston ha
creato una start-up, ovviamen-
te in campo tecnologico.

E sono poi tornati nel proprio
ateneo per fare le assunzioni di
cui avevano bisogno. In alcune
importanti business school qua-
siil 20% dei diplomati va a lavo-
rare presso una start-up di Fin-
tech, settore che non sta dun-
que solo rubando quote di mer-
cato agli istituti finanziari ma
anche giovani talenti.

' ©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Digitale, 'universita tenta il salto di qualita

-

DAL POLIMIA TRENTO E TORINO
DALLA SAPIENZA A CA’ FOSCARI
EALLAFEDERICO II DINAPOLI
ILVENTAGLIO DEI PERCORSI
MIRATI SULL'INNOVAZIONE SI
STA ALLARGANDO CON EFFETTI
DIRETTI SULLE LOGICHE DELLA
FORMAZIONE NEGLI ATENEI

AndreaFrolla

Milano
Le Universita italiane hanno la
grande occasione di mettersi
alla testa della quarta rivoluzione in-
dustriale ed & una di quelle occasioni
che puo cambiare corsi ericorsidiin-
tere generazioni. Ogni mese, se non
ogni settimana, arrivano puntuali le
rilevazioni delle societa di analisi,
delle istituzioni internazionali e di al-
tri enti che ciricordano quanto bassa
siala quota dilaureati sfornati daino-
stri atenei, quanto sia alta quella di
chi non riesce a dare un seguito pro-
fessionale al percorso, o ancora
quanto insufficiente sia quella dei
laureati in discipline scientifiche e in-
formatiche. E almeno per un altro
po’ di terpo leggeremo pagelle se-
gnate di rosso. Non per una questio-
ne di scarso impegno, semplicemen-
te perché I'evoluzione digitale della
formazione (specie in un sistema am-
pio come quello universitario) richie-
de un orizzonte di medio-lungo pe-
riodo. Tra unabocciatura el'altra, 'e-
cosistema universitario italiano sta
lavorando a un salto di qualita e alcu-
ne iniziative lasciano buone sensa-
zioni.
Milano, Torino, Roma, Napolj,
Trento, Bologna. Negli ultimi anni, e
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in particolare negli ultimi mesi, sono
proliferati i corsi triennali, le lauree
magistrali e i master dedicati alle
nuove frontiere dell'economia digita-
le: tecnologie Ict, data science, digi-
tal marketing, automazione, mana-
gement 4.0, meccatronica e altri am-
biti. La voglia di mettersi sull'onda
della rivoluzione digitale sta inne-
scando una competizione virtuosa
tra gli atenei, desiderosi di accapar-
rarsi i migliori talenti da consegnare
al mercato del lavoro.

Dall'Universita di Trento al Poli-
tecnico di Milano, dall'Universita di
Torino alla Sapienza di Roma, dalla
Ca’ Foscari di Venezia alla Federico
11 di Napolj, il ventaglio dei percorsi
focalizzati sull'innovazione si sta al-
largando con effetti diretti sulle logi-
che della formazione universitaria.
Tra questi spiccala maggiore integra-
zione fra discipline diverse e distanti
(solo apparentemente). Ad esempio,
in un corso di Data science si studia
di tutto dall’economia all'intelligen-
za artificiale.

Ma non si tratta di attivare un cor-
S0 e stare a posto per qualche anno.
Rettori e docenti sono consapevoli
chelarivoluzione 4.0 si sta propagan-
do a una velocita che non hanullaa
che vedere con quella delle rivoluzio-
niprecedenti. E se aziende e PA devo-
no saper stare ai continui cambi di
passo dell'innovazione digitale, al-
trettanto devono saper fare le Univer-
sitd chiamate a formare menti e ta-
lenti resilienti. Una necessita perché
non sappiamo con certezza quali sa-
ranno i lavori del futuro, finora ne ab-
biamo individuato solo qualcuno. Di
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gie, quelli che qualcuno ha gia ribat-
tezzato “nanomedici”, ci sara biso-
gno nei nostri ospedali? Siamo sicuri
che decine di migliaia di blockchain
expert, data protection officer e altre
figure avranno mercato anche tra 25
anni? Nasceranno davvero professio-
ni come il broker del tempo, I'etico

dell’Al o il consulente dei viaggi spa-
ziali? Domande lecite e affascinanti,
ma da lasciare per ora agli amanti
della profezia.

In questo contesto di prefonda in-
certezza, che senza dubbio non aiu-
ta i giovani a capire dove andare, le
Universita possono assumere un ruo-
lo di guida sicura verso mari mossi
magovernabili. A chihain manoil fu-
turo dei ragazzi e delle ragazze, che
infondo &il futuro di un Paese, & giu-
sto chiedere un’assunzione di re-
sponsabilita inedita di fronte a uno
scenario inedito.

E gli atenei italiani, nonostante i li-
miti strutturali, i ritardi storici e altri
freni, sembrano aver fatto propria
questa sfida con uno spirito di colla-
borazione positivo. Soprattutto’con
le aziende che, cercando competen-
ze come fossero diamanti, sono sem-
pre pili coinvolte nei corsi sotto for-
ma di supporto didattico, formativo,
borse di studio e placement. Uno spi-
rito di squadra rispettoso delle relati-
ve peculiarita a cui non guasterebbe
una maggiore attenzione politica.
Sotto questo punto divista, c'é¢ da col-
tivare la speranza che inizi presto
una discussione seria sul futuro delle
nuove generazioni. Sarebbe gia qual-
cosa. Poco, ma un inizio.

‘©RIPRODUZIONE RISERVATA

L'offerta agli
studenti italiani
sista
arricchendo di
corsidilaurea
che mettono al
centrodigitale e
innovazione
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I nuovi corsi universitari
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Alle lauree professionalizzanti
manca ancora I'abilitazione

B Da settembre al “mazzo”
dell’offerta universitaria italia-
na si aggiungeranno 14 nuove
carte. Una per ogni laurea pro-
fessionalizzante che altrettanti
atenei italiani avvieranno d’in-
tesa con gli Ordini e i Collegi
professionali.Unachance inpitt
perleaspirantimatricole di casa
nostra,cherischiadinascere pe-
rO gid monca se non verra ag-
giuntoiltassellochemanca:ren-
derle abilitanti all’esercizio di
una professione.

Almomento infatti non lo so-
no.Ed éun ostacolo darimuove-
resesivuole andare incontro al-
I'obbligo introdotto dall'Unione
europea a partire dal 2020: pre-
vederelalaureaperiscriversial-
I’Albo di una professione tecni-
callcorrettivoéattesoconansia
anche dai 14 rettori che hanno
deciso di scommettere su un ti-
tolo di studio formativo nuovo
per I'Ttalia, che abbini ai primi
dueanniinaulaunterzo annodi
sperimentazione sul campo.

Come evidenziato sul Sole 24
Ore del1°e del 12 febbraio, a cre-
derci pit di tutti sembrano esse-
re i periti industriali, che hanno
sottoscritto nove accordi per
sperimentare nuovi percorsi di-
dattici:da“Ingegneriadellegno”
aBolzano a “Ingegneria della si-
curezza” aPalermo fino a “Inge-
gneria meccatronica” alla Fede-
ricolldiNapolieall’Almamater
di Bologna. Impegnati in prima
personasullo stesso fronte sono
anche i geometri. Ad esempio
con il Politecnico di Bari e I'ate-
neodiPadovaperlaspecializza-
zione in “Gestione del territo-
rio”. Nello stesso campo si ag-
giunger3, dal 2019-2020, la Luigi
Vanvitelli di Napoli. Completa-

no il bouquet di corsi in arrivo
quello su “Agribusiness” che
l'universitadiSienahaconfezio-
nato coniperitiagrariequelloin
“Tecnologie e trasformazioni
avanzate per il settore legno ar-
redo/edilizia” cheidottoriagro-
nomi e forestali hanno contribu-
itoafar partire a Firenze.

Considerando che ogni indi-
rizzo potraavere al massimo 50
iscritti, gli studenti coinvoltisa-
ranno complessivamente 700.
La Conferenza dei rettori, che
sin dall’inizio ha sponsorizzato
I'iniziativa, perboccadel segre-
tario generale Alberto De Toni
confidainunafflussosostenuto
di domande. «Se ce ne saranno
tante, cambiare le regole sara
pitfacilex, spiegail rettore del-
l'universita di Udine. Che indi-
vidua nel contingentamento di
un corso per ateneo «la partita
veradavincere». Allostessota-
volola Crui portera anche lari-
chiesta, gia inviata all’Esecuti-
vo uscente, di rendere 1 corsi
abilitanti facendo coincidere
Iesame di laurea con quello
di Stato. Come avviene per le
triennali in medicina.

Per riuscirci servira una nor-
ma di legge e dunque un Parla-
mento operativo. Nel frattempo
anche il Consiglio universitario
nazionale (Cun) dovra elabora-
releclassispecialiperititolipro-
fessionalizzanti. Altrimenti i
neo-laureati non potranno ne-
ancheiscriversiauncorsomagi-
strale. A differenzadichiottiene
unatriennale classica. Un’inges-
satura che un Paese penultimo
in Europa per istruzione terzia-
rianon puo permettersi.

Eu.B.
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Corsi professionalizzanti
Sonoquelliche partirannoda
settembreinaltrettanti atenei.
Un quindicesimosi aggiungera
nellannoaccademico
2019/2020. Di questi, nove
sarannorealizzati coni periti
industriali

700

Studentiattesi
Ognicorsopotraavereal
massimo15iscritti. La Crui
contadieliminaredall’anno
prossimailvincolo dimassimo
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UL, TORNIAMO A INVESTIRE
SUL SOCIALE

Il Rapporto presentato da Prodi e Sautter invita ' Unione a puntare (di nuovo) su welfare e
integrazione. A giovarne sara l'intera comunitd, i giovani per primi. Ma servono 142 miliardi

di Francesco Filippucci

J ¢ una parte della politica eu-
ropea di cui per disillusione
0 per sottile masochismo si
parla poco: quella delle idee che po-
trebbero rispondere ai bisogni dei cit-
tadini. Un esempio ¢ il Rapporto su
«L’'investimento in infrastrutture so-
ciali in Europa». 1l titolo non € certo
«magnetico», ma la proposta ¢ ambi-
zlosa: dare una spinta a quegli investi-
menti — scuole, ospedali, edilizia po-
polare, centri di formazione o di assi-
stenza agli anziani — che richiedono
un impegno oggi per ottenere nel lun-
go periodo beni a «valenza sociale»,
capaci di generare benefici non solo
per il singolo fruitore ma anche per
Iintera comunita.

Secondo il Rapporto, sulla scia della
crisi, sono cresciuti i bisogni soci-sa-
nitari, abitativi e educativi, ma non é
aumentato abbastanza I'investimento
in questi settori (a volte le risorse sono
addirittura diminuite). Qualche nu-
mero dal'idea della sfida che il model-
lo sociale europeo dovra affrontare: il
rischio poverta minorile, dopo essere
sceso per decenni, da qualche annori-
guarda il 25% dei minori, la quota di
persone in condizioni abitative criti-
che ¢ al 5%, 1 glovani che né studiano
né lavorano arrivano in alcuni paesi
(tra cuilTtalia)al 20%. Inoltre, la quota
di anziani passera da1su5aquasiisu
3 entroil 2060. E diffuso il sentimento
che I'Europa stia abbandonando la

strada della coesione sociale e territo-
riale, nonostante welfare e integrazio-
ne siano un tratto distintivo non solo
dell'Unione ma della cultura earopea
fin dal dopoguerra. Riprendere il cam-
mino € una sfida di rinnovamento va-
loriale e generazionale, dato che inve-
stire nel lungo periodo € interesse so-
prattutto dei giovani.

Meccanismi virtuosi

Il Rapporto suggerisce di favorire for-
me di investimento sociale chiara-
mente identificabili, coordinate grazie
alle nuove tecnologie, e con il coinvol-
gimento di investitori privati. Questo
ultimo punto é una novita: con bassi
tassi di interesse, gli investitori istitu-
zionali sono sempre piii alla ricerca di
impieghi di lungo periodo a basso ri-
schio e le infrastrutture rispondono
pienamente a questa domanda. Nel
caso delle infrastrutture sociali sareb-
be il pubblico a finanziare I'acquisto
dei beni, mentre il capitale iniziale po-
trebbe provenire dalle istituzioni (so-
prattutto europee) maanche dai priva-
ti, permettendo, secondo il Rapporto,
un aumento di risorse investite pari al
25%. Per evitare pero che sia un gioco
delle tre carte tra pubblico e privato,
per generare meccanismi virtuosi e
non rendite, occorrera tenere alto il li-
vello di concorrenza nel mercato dibe-
ni sociali, evitando monopoli naturali,
come potrebbe essere un ospedale in
un territorio isolato, o unlotto unico di

case popolari in una citta. Sarebbe poi
importante garantire al cittadino la
scelta, attraverso strumenti come la
«voucherizzazione». Lo Stato potreb-
be fornire incentivi fiscali e certificare
la valenza sociale di un investimento,
mettendo in gioco un ritorno di im-
magine. Non mancano esempi di suc-
cesso, dal Credito per l'alloggio ai red-
diti bassi americano, che include sgra-
vi ai costruttori che offrono affitti ac-
cessibili, al Conto formazione
francese, che garantisce al lavoratore
un credito da spendere per la forma-
zione. All'Europa il compito di aprire
una «finestra di opportunita», coordi-
nare gli sforzi comprendendo che ri-
lanciare I'investimento sociale signifi-
carilanciare il proprio futuro.

Il Rapporto Boosting Investment in
Social Infrastructure in Europe € stato
promosso dalla European Long-Term
Investors Association (ELTI) ed e sta-
to pubblicato a gennaio. La Commis-
sione e stata presieduta da Romano
Prodi and Christian Sautter.

Info: https://ec.europa.eu/info/sites/
info/files/economy-finance/
dpo74_en.pdf

http://www.eltia.eu/index.php
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Noi & gli altri La strada da fare
Spesa sociale prima e dope la crisi Investimentiin infrastrutture sociali: situazione attuale
Unione europea e fabbisogno futuro (stime in miliardi di euro)

Prima Dopo Fabbisogno
Spesa pubblica della crisi =T 0] Investimenti§ aggiuntivo
in % di Pil 2000-2008 fioigriild  Settore attuali* futuro*
Istruzione 50% 5,0% Istruzione e 354

o formazione 65 15 80
Politiche abitative | 0,9% 0,7% s
anita e non
Sar‘lll.?t 6,4% ?,2% (‘JUISSU[ﬁ[ﬂ'EnZﬂ 75 50 125
Italia Edilizia
- aprezzi 28 97** |85
Istruzione 45% 4,2% accessibili
Politiche abitative | 0,7% 0,7% Totale
Sanita 65% 7.2% *miliardi di euro per anno
**inclusi interventi per il sostegno energetico

Fonte: Eurostat Fonte: eceuropaeu sF.
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LA “RENDITA INTEGRATIVA e
TEMPORANEA ANTICIPATA” ¥
EUNA PRIMA EROGAZIONE - %:}
DIQUANTO MATURATO NEL
PROPRIO FONDO PENSIONE MILIONI
PUO ESSERE PERCEPITA SE SI Sonoi lavoratori
HANNO 56 ANNI E SI E DA DUE complessivamente
ANNI SENZA OCCUPAZIONE interessati alla previdenza
VALEANCHE PERI integrativa realizzata
PROFESSIONISTI attraversoi fondi pensione
chiusi (di categoria) o aperti
Massimiliano Di Pace un’etd maggiore: 63 anni, oltre a
20 anni di contributi. «Questa &
Roma laragione principale per cui & sta-
H ai perso il lavoro di mana- taintrodottala Rita - precisa Do-
ger o di quadro e non hai menico Proietti, segretario confe-

ancora i requisiti per la pensione
di vecchiaia, e neppure per I'Ape,
I'anticipo della pensione pubbli-
ca? Sei un professionista che ha
dovuto chiudere lo studio? La ri-
sposta per tutti coloro che si trova-
no in una di queste posizioni e
hanno bisogno di un reddito & Ri-
ta! No, non si tratta di una ragaz-
za, bensi dell’acronimo Rendita
Integrativa Temporanea Anticipa-
ta; in pratica, I'anticipo della pen-
sione integrativa, possibile - a cer-
te condizioni - per tutti i 4,5 milio-
ni di italiani iscritti a un fondo di
previdenza integrativa.

“Si tratta di una possibilita in-
trodotta dall’'ultima legge di stabi-
lita, consentita a chi perde il lavo-
10, e che sitrova ad un’eta inferio-
rea5 anni da quella della pensio-
ne di vecchiaia - spiega Vincenzo
Silvestri, esperto previdenziale
del Consiglio nazionale dei Con-
sulenti dellavoro. In sostanza, da-
to che 'eta pensionistica & 66 an-
ni e 7 mesi nel 2018, e 67 anni nel
2019, allora chi quest’anno com-
pie 61 anni e 7 mesi puo richiede-
re al proprio fondo di pensione in-
tegratival’erogazione totale o par-
ziale delle somme accantonate, a
condizione di avere almeno 20
anni di contributi nel sistema
pensionistico pubblico e 5 anni
di partecipazione al fondo pensio-
ne. Se perd si & disoccupati da ol-
tre 24 mesi, allora si puo accede-
re alla Rita anche quando manca-
no 10 anni all’eta pensionistica,
ossia 56 anni e 7 mesi nel 2018,
con il solo criterio di 5 anni di par-
tecipazione al fondo”.

L'Ape, I'anticipo della pensio-
ne pubblica, richiede invece
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derale della Uil con responsabili-
tasufisco e previdenza - manon
I'unica, visto che con I'Ape si ot-
tiene di fatto un prestito da resti-
tuire con trattenute sulla pensio-
ne futura, per il quale si paga un
interesse e un premio assicurati-
vo obbligatorio, mentre la Rita
non e altro che un’erogazione an-
ticipata dei soldiversati dai lavo-
ratori nel fondo pensione».
Inrealtala Rita none unanovi-
taassoluta trale prestazioni previ-
ste dai fondi di previdenza inte-
grativa, come riconosce Mario Pa-
dula, presidente della Covip, I'au-
torita di vigilanza del settore: «Fra
le prestazioni dei fondi pensione
erano gia previste 'anticipazione
eil riscatto, per cui la Rita costitui-
sce una ulteriore formula, che si
distingue dalle altre per requisiti
e trattamento fiscale. L’anticipa-
zione, a differenza della Rita, che
consente di oftenere I'intero im-
porto versato, & permessa solo
nella misura del 75% nei casi di
grave malattia deli’assicurato o
dei suoi familiari, e per 'acquisto
dellaprima casa per sé o peripro-
prifigli, o del 30% per altre esigen-
ze. Inoltre & diverso il regime fisca-
le. Nel caso della Rita vi & un tratta-
mento di favore pari al 15%, ridu-
cibile fino al 9%. Nel caso dell'an-
ticipazione, questa tassazione
agevolata & prevista solo peril ca-
so dell’anticipo dovuto a motivi
sanitari, in quanto altrimentil'ali-
quota fiscale & del 23%. Il riscatto
& invece una possibilita consenti-
ta per vari motivi, che hanno co-
me comune denominatore la per-
dita dei requisiti di partecipazio-

ANNI
E I'eta minima per usufruire
della “Rita”, I'anticipazione
sulle somme accumulate
conifondi pensione, a patto
perd che sisiaalmenoda 24

mesi in disoccupazione

ne al fondo, come la cessazione
del rapporto dilavoro el'invalidi-
ta permanente. Qui la tassazione
agevolata & prevista solo per alcu-
ne ragioni del riscatto».
Dunquela Rita & uno strumen-
to per chi ha perso il lavoro, e
punta ad una sorta di pensiona-
mento anticipato. Ma quale & il
costo della Rita? «La perdita del-
la remunerazione sul montante
chesi preleva - ammette Silvestri
- visto che lasciando i propri sol-
di nel fondo pensione, questi

continueranno ad essere oggetto
dirivalutazione».

E se quindi si potesse scegliere
tra Ape e Rita, per esempio, per-
ché si hanno 63 anni, cosa con-
viene fare? Per Proietti un crite-
rio di scelta potrebbe essere quel-
lo della convenienza economica:
«Occorrerebbe fare un confronto
tra il tasso di interesse, al netto
del beneficio fiscale della dedu-
zione della meta degli interessi
pagati, sommato al costo dell’ob-
bligatoria assicurazione, che so-
no i costi dell’Ape, con il tasso di
rendimento atteso sul montante
accumulato nel fondo pensione,
che costituisce il mancato guada-
gno derivante dall'utilizzo antici-
pato dei soldi versati al fondo per
effetto della Rita”.

Per quanto riguarda le modali-
tadirichiesta della Rita, dalla Co-
vip fanno sapere che queste sono
decise da ciascun fondo previ-
denziale, il quale deve adeguare
il proprio statuto. Su questo pun-
to il presidente Padula chiarisce:
«Ad oggi circa i due terzi dei fon-
di ci hanno gia comunicato di
aver provveduto alla modifica
dello statuto, operazione che &

“stata resa semplice anche per ef-

fetto della nostra circolare 888
del 2018. Va pero specificato che,
purin assenza di un adeguamen-
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Cos1 “Rita” risolve 1 problemi
di manager e quadri
che perdono1l posto d1 lavoro
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to dello statuto, il fondo pensio-
ne deve consentire 'accesso alla
Rita, essendo questa un diritto
previsto dalla legge».

Ma a quanto potrebbe ammon-
tare la Rita? Secondo una simula-
zione della Uil, chi ha avuto uno
stipendio lordo annuo di 30mila
euro, e dal 2007 ha versato il tfr al
fondo pensione, integrato da altri
2 punti percentuali del salario, co-
me in genere previsto dai Ccnl, ha
accumulato ad oggi 40mila euro,
grazie ad un rendimento medio
del 3,5% annuo netto. Tenuto con-
to che la Covip ha stabilito come
frequenzamassima di erogazione
dellaRita il trimestre, in questo ca-
so, utilizzando integralmente que-
sto importo di 40mila euro per 5
anni, si otterrebbe, sempre secon-
dolaUil, unimporto di 1.780 euro
netti per trimestre, che diventano
890in caso di utilizzo per 10 anni.
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- Fino al totale del montantf,j i
: MFLESSIVG accumulato nel fondo pensione, -
_Bﬂ ~ma erogato su base trimestrale
RHIUIS!TI 5 anni dalleta pensionistica
1°CAS0  Dperdita del posto di lavoro
S ' -__5ann|d contnhuzzone alfondo -
~ pensione _ -
_ e 20ann|d|contr buzmne alllnps :
REQUIST 10 anni dalleta pensionistica
24 mesi di d‘soccupazione

5 anni di contnhuzmne al fondo

Nelle foto a destra, Domenico Porietti (1), segretario confederale della Uil; Mario Padula (2), presidente della Covip
(Commissione di vigilanza sui fondi pensione) e Vincenzo Silvestri (3), membro del Consiglio nazionale consulenti del lavoro
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Il vero impatto
delle buone azioni

VALORI IN CORSO
diElio Silva

no dei terreni sui quali stadiventando sempre pilt
evidente e marcatala contaminazione tra profit e
non profit & 'attenzione per 'impatto sociale
delle attivita e, come conseguenza, la curadei
processi dimisurazione. Ovviamente, come ogni accosta-
mento trasferadel profitto e area dellagratuiti, anche
questo parallelismo sconta una inevitabile forzatura,
perchévadasé chei principi ispiratori, le finalita, gli stru-
menti e imetodisono ampiamente diversi. Cosi, parlare di
sostenibilita dei processi produttivi per un’azienda, oppu-
re di impatto sociale per un fondo di investimento che sisia
dato unastrategiaancorataa criteri Esg di rispetto ambien-
tale, sociale e di governance, non hauna connessione
formale e diretta con il tema della valutazione diimpatto
sociale delle attivita non profit. Variconosciuto, pero, che
allabase di questitrend - in alcune aree pili robusti, in altre
appenaaccennati - c’e ilmedesimo meccanismo, ossialo
spostamento del focus strategico dal risultato (effetto a
breve termine) allimpatto (conseguenze a medio-lungo
termine). Le definizioni e le metriche, poi, prendono strade
diverse, mala consapevolezza di dover misurare e gover-
nare il cambiamento che si sta producendo e lastessa.
Questalogicasiritrova, nonacaso, anche nella finanza
pubblica, visto che dallo scorso anno sono stati introdottinel
Defalcuniindicatoridiimpatto sociale, ispirati alla griglia
del Bes, benessere equo e sostenibile. Ela sensibiliti e parti-
colarmente diffusa trale organizzazioni del Terzo settore,
che hanno compreso comela finalita dibene nonsia di per sé
una patente automatica di promozione. Per dare realmente
valore acio che sié fatto occorre misurarne gli effetti nel
tempo, nei territori e presso le comunita interessate.
Arafforzare il fenomeno é giunta, poi, lariformadel Terzo
settore, che richiama pitt volte, in particolare nel nuovo
Codice e nel decreto legislativo sullimpresa sociale, la
formula della «Visy, valutazione di impatto sociale. Pressoil
ministero del Welfare & stato anche costituito un “tavolo”
tecnico, presieduto dall'economista Stefano Zamagni, conil
compitodi emanare linee guidadi riferimento per gli enti.
Sipuodire, allora, che stiamo assistendo aunaverae
propriasvoltaculturale peril non profit, chiamato a evolvere
daunalogicadimerarendicontazione di cio che & stato fatto
aunadimostrazione di efficacia delle attivita? T segnali sono
importanti, maal tempo stesso la cautela e d’obbligo. Secon-
doPaolo Venturi, direttore di Aiccon, associazione perla
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cooperazione e il non profit promossa dall’'universita di
Bologna insieme all’Alleanza delle cooperative italiane, «nel
nostro Paesela culturadella valutazione non € ancora cosi
forte, anche se cisono molte best practices che vedono
all’avanguardia soprattutto I'imprenditorialiti sociale el
non profit che partecipa ai bandi».

«Il punto &-spiega Venturi - che allavalutazione di
impatto ébene arrivare, ma per scelta, non certo imponendo
nuoviobblighi. Anche perché, obiettivamente, non possono
esistere indicatori validi per tutti: troppo diverse le tipologie
deglienti, le dimensioni, le relazioni con i rispettivi stakehol-
der. Per questo lastrada daincoraggiare e sicuramente
quelladell’autovalutazione, con puntidiriferimentoin
particolare alivello di metodo, masenza caricare le strutture
diulteriori complessitiburocratiche». Insomma niente
pagelle, ma «una spintaintenzionale per dare valore alla
biodiversita del Terzo settore».

Inquestadirezione ¢ orientato anche il “tavolo” presso il
ministero del Welfare, che staultimandolaredazione delle
linee guida. «Lanostra intenzione - spiegail presidente
Zamagni - € quelladi rendere le organizzazioni protagoni-
ste del modello con cui misurare la propria efficacia. Innan-
zitutto dovra trattarsi di unaliberascelta, ameno che gli enti
non partecipino abandi pubblici o sovranazionali, nel qual
caso gia oggi vengono normalmente richiesti di fornire una
valutazione di impatto. In secondo luogo saral’organizza-
zione stessa ascegliere lametrica pitt adatta, mentre finoa
oggi erano generalmente gli enti erogatori, sia pubblici che
privati,a poter dettare i parametri su cui i candidati doveva-
norendicontare. Tutto questo - conclude Zamagni - con-
sentira direndere lavalutazione di impatto pili coerente
con lafinalita sociale perseguita, utilizzando anche parame-
triadatti amisurare valori non quantitativi, come € necessa-
rio parlando dibeni relazionali».

ext.elio.silva@ilsole24ore.com
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GLI AIUTI DEL FISCO ALLE FAMIGLIE

Tutti i bonus per i genitori

www.datastampa.it Superficie: 70 %

dal neonato alle baby-sitter

Francesco Nariello e Alessandro Rota Porta» L’inserto estraibile in Norme & Tributi

FAMIGLIE E WELFARE

Dal bonus bebe
alla baby sitter:
tutti 1 vantaggi

per 1 neo genitorl

Nariello, Rota Porta » pagine 2-3

Un anno di «<bonus»
e 800 euro una tantum
per i neonati del 2018

L’assegno ai bebe limitato a Isee sotto i 25mila euro

PAGINAACLIRADI

adesso ho le idee un po’ confuse e
Francesco Nariello

vorrei fare chiarezza.

Sul bonus bebé, ad esempio, ho , assegno di natalita - detto
saputo che é cambiata la bonusbebe - & un contribu-
normativa e mi chiedo: ci spetta? I tomensile, attribuito in ba-
Quali sono le scadenze e requisiti se arequisiti reddituali, de-

stinato alle famiglie per ogni figlio na-

(anche reddituali) per richiederlo?
to, adottato o in affido preadottivo a

E, ancora: per quanto tempo viene

erogato? Ho sentito versioni partire dal 1° gennaio 2015. La misura,

contrastanti in merito. Esistono istituitadallalegge distabilitazois(ar-

altre forme di sostegno cui ticolo 1, commi 125129, legge
It 7 dicembre 2017 é nato il nostro possiamo accedere? Mi 190/2014), ¢ stata prorogata dall'ulti-
primo bambino. Durante la interessano in particolare quelle  ™alegge di Bilancio -articolo1, com-
gravidanza avevo raccolto peril nido, che nostrofigliodovra ~ ™i 248 € 249, legge 205/2017-, che'ha
informazioni sulle misure a frequentarea partire dal prossimo ~ confermataanche peril2018,seppure
sostegno delle famiglie - e, nello settembre. conunanettarestrizionein terminidi
specifico, per i neo genitori -, ma CB.-FIRENZE  durata(daz6aizmensilitd).
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Per capire se e in quale misura sia
possibile ottenere il contributo, quin-
di, bisogna distinguere, innanzitutto,
inbasealladatadinascitadelbambino.
Inatitraili®gennaiozo15edil 31dicem-
bre 2017- come nel caso del figlio della
lettrice - rientrano nel “vecchio regi-
me” del bonus bebé: 8o euro al mese
per 36 mensilita (960 euro annui per 3
anni,chediventano1.g6oeuroperlefa-
miglieconbassoreddito)erogatiapar-
tire dalmese dinascitadelbambino-o
diingressoinfamigliadelfiglioadotta-
to oaffidato-e finoal compimento del
terzo anno di etd. Attenzione, perd: se
larichiestaépresentataoltreigogiorni
dalla nascita- come perinati 2017 che
non avessero ancora fatto richiesta -
l'assegnodecorresoloapartiredalme-
sedipresentazione.

11 discorso cambia radicalmente
per le nascite (o adozioni) trail1° gen-
naioeilz1dicembre2018:inquestoca-
s0, infatti, 'assegno sara erogato solo
finoal compimentodel primo anno di
eta (o per il primo anno dall’ingresso
nellafamiglia adottiva), con un taglio
netto che riduce da 36 a 12 il numero
massimo di mensilita (totale di g6o
euro in un anno). Restano invece in-
variati - travecchioe nuovoregime-i
requisiti reddituali per accedere al
bonus. Possonobeneficiarne, infatti, i
nuclei familiari con Isee (Indicatore
della situazione economica equiva-
lente) non superiore a 25mila euro
I'anno;mentre perlefamiglie conIsee
finoaymilaeuroilcontributoraddop-
piaaigzoeuro (160 euro al mese).

Per quanto riguarda gli altri requi-
siti, anch’essi invariati - la richiesta
puo essere presentata dal genitore
chesia cittadino italiano, di uno Stato
Ue, extra-comunitario con permesso
di soggiorno o rifugiato; residente in
Ttalia e convivente conil figlio. Intutti
i casi, come detto, va prestata atten-
zione alle tempistiche: perle doman-
depresentateoltreigogiornidallana-
scitaodatadiingresso delminorenel
nucleofamiliareaseguitodiadozione

o affidamento, 'assegno decorre dal
mesedi presentazione.

In termini pratici la domanda pud
essere effettuata online sul sito Inps
attraverso il servizio dedicato, che
permette divisualizzarne anchel'esi-
to;inalternativa, sipossonoutilizzare
il contact center Inps (803164 dafisso,
06164164 dacellulare) oppureiservi-
zi telematici di enti di patronato e in-
termediaridellTstituto.

Gli 800 euro per le neo mamme
Oltre al bonus bebe, cisono altre age-
volazioni a disposizione delle fami-
glie che attendono un bambino. Tra
questerientrail premio allanascitadi
8ooeuro-dettobonusmammadoma-
ni- che scatta per i bambini nati, adot-
tatiodatiinaffidodali°gennaio2o17in
poi.Sitrattadiun contributo, nontas-
satoeattribuitoaprescinderedalred-
dito (non occorrel'Isee), versato dal-
I'Inps inun’unicasoluzione.

La domanda per ottenere il bonus
deve essere presentata dalla futura
madre al compimento del settimo
mese di gravidanza (inizio ottavo) o
allanascita, adozione o affido: in ogni
casolarichiesta deve essere effettua-
taimprorogabilmente entro un anno
dall’evento (nascita, adozione, affida-
mento). Le madri interessate al con-
tributodevonoavereresidenzainIta-
lia e cittadinanza italiana, comunita-
ria, oppure essere extracomunitarie
conpermessodisoggiornoorifugiate
politiche. La richiesta puo essere ef-
fettuata online dal sito Inps (con Pin
personale) o, in alternativa, sempre
viacontactcenteroentidipatronatoe
intermediari dell'Tstituto.

Le agevolazioni per ' asilo nido

Altramisuradi sostegno alle famiglie
¢il cosiddetto bonus asilo nido, desti-
nato ai genitori di bambini nati dal 1°
gennaio 2016 in poi, che prevede un
contributo di massimo 1.000 euro
I'anno per il pagamento delle rette di
asilinido pubblici e privati. Nello spe-
cifico,l'aiuto-introdottodallalegge di

FINO A 1.000 EURO PER L’ASILO NIDO
L’aiuto non & perd cumulabile con la detrazione Irpef del 19%
sulla rettae nemmeno con i contributi per la baby sitter

RADDOPPIATO IL CONGEDO DI PATERNITA
La legge di Bilancio 2018 ha aumentato da 2 a 4 i giorniche i padri
possono dedicare ai figli entro il compimento del quinto mese

DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

WELFARE E PREVIDENZA

Bilancio 2017 (articolo 1, comma 355,
legge 232/2016) - viene versato dal-
I'Inpsinnimensilita(go,g1 euroalme-
se) al genitore che ha effettuato il pa-
gamentoperilnido,perciascunaretta
mensile sostenutae documentata.

Pericasidibimbiaftettidagravipa-
tologie croniche, il buono copre le
«forme di supporto presso la propria
abitazione» eviene erogato-inquesto
casoinunicasoluzionedai.oooeuro-a
seguito di presentazione da parte del
genitore richiedente, convivente con
il bambino, di attestazione circa I'im-
possibilita a frequentare asili nido (in
ragionedigravepatologiacronica)per
l'intero anno diriferimento.

Per ottenere il bonus bisogna, in
ognicaso,muoversipertempo:ilcon-
tributo, infatti, puo essere erogatoen-
troillimitedispesaannuo(peril2018e
dizsomilionidieuro),inbaseall’ordi-
ne cronologico di presentazione do-
mande online. Il premio, infine, non &
cumulabileconladetrazionelrpefdel
19% per le spese per il nido e nemme-
no - tral’altro - coni contributi per la
babysitter (sivedaaltroarticolo)seri-
chiestinelle stesse mensilita.

Il congedo di paternita

Trale altre formedisupportoperineo
genitori si possono segnalare il conge-
dodi paternita, che daquest’anno pre-
vede quattro giorni (rispetto ai due fi-
no al 2017), anche non continuativi, di
congedo obbligatorio per padri lavo-
ratoridipendenti(dautilizzareentrois
mesidelfiglio) eilfondodisostegnoal-
lanatalita, istituito pressola Presiden-
zadel Consigliodei Ministri,chepunta
afavorire I'accesso al credito (prestiti
fino a10mila euro, da restituire entro
setteanni) perle famiglie conunoopilt
figli, nati o adottati a decorrere dal1°
gennaio 2017, mediante ilrilasciodiga-
ranzie- dirette, anchefideiussorie, alle
banche e agli intermediari finanziari -
richiedibilifinoal compimentodelter-
zo anno di eta del bambino o entro tre
annidall'adozione.

RIPRODUZIONE RISERVATA

07-MAG-2018

29



www.datastampa.it

DL OIRIR Lesperto risponde

Dir. Resp.: Guido Gentili

Tiratura: 156556 - Diffusione: 105722 - Lettori: 843000: da enti certificatori o autocertificati

dapag. 2
foglio3/3
Superficie: 70 %

Il quadro

Le agevolazioni chiave

ASSEGNO
DINATALITA 2018

Spetta ai genitori difigli nati o adottatitra
il1° gennaio e il 31 dicembre 2018. E un
contributo annuo di 960 euro - erogato
dall'Inps in 12 mensilita da 80 euro
ciascuna - valido fino al compimento del
1°annodel bambino (o peril 1°anno dal
suoingresso nella famiglia adottiva).
Possono accedervi i nucleifamiliari con
Isee (Indicatore della situazione econo-

mica equivalente) non superiore a 25mila
eurol'anno. In caso dilsee finoa 7mila
euroannui, invece, il contributo raddop-
piaa1.920 euro (160 euro al mese per 12
mensilita). Il genitore richiedente deve
essere cittadinoitaliano, di uno Stato Ue,
extra-comunitario con permesso di
soggiorno o rifugiato; residente in Italia;
convivente conilfiglio.

2

BONUS BEBE
PERINATIFINO AL 2017

Per inati nel 2017 il bonus bebé dura per
tre anni. E quanto prevede la legge che ha
introdotto I'assegno di natalita (poi
prorogato dalla legge diBilancio 2018,
che ne ha confermato i requisti di accesso
-come quelli reddituali o di cittadinanza e
residenza - ma riducendo la durata
dell’'aiuto da tre anni a un solo anno) per
le nascite trail 1° gennaio 2015 eil 31

dicembre 2017. Sono 36 le mensilita
massime erogabilinella misura di 80
euro al mese (960 euro annui); il bonus
raddoppia a 160 euro mensili (1.920
I'anno) con Isee sotto i 7mila euro. Atten-
zione alle tempistiche: chinon ha fatto
domanda entro i90 giorni dalla nascita
potra percepire il bonus solo a partire
dalla data di presentazione.

PREMIO DA 800 EURO
«MAMMA DOMANI»

Ilpremio alla nascita di 800 euro - detto
bonus mamma domani- spetta alle future
eneo mamme, indipendentemente dal
redditofamiliare, che siano cittadine
italiane, comunitarie, extracomunitarie
con permesso di soggiomo orifugiate
politiche, e residenti in Italia. Il beneficio
- pagato dall'Inps in un’unica soluzione -
puo essere richiesto online sul portale

Inps (in alternativa via call center, oppure
attraversoiservizi telematici) a partire
dall’'ottavo mese di gravidanza o dal
momento dell'adozione ed entro unanno.
All'Inps va presentato il certificato che
attesta lostato di gravidanza con l'indica-
zione della data presunta parto (o docu-
mentazione coni dati presenti nel prov-
vedimento diadozione o affidamento).

|

CONTRIBUTO
PER L’ASILO NIDO

Serve per pagare le rette dell’asilo nido
pubblico o privato (o l'assistenzaa
domicilio, perifigli con gravi patologie
croniche) e consiste inun buonofinoa
1.000 euro I'anno, suddiviso in 11 mensi-
litd da 90,91 euro (importo versato in
un’unica soluzione per la copertura di
forme di supporto presso la propria
abitazione). E concesso per i bambini nati

o adottati dal 1° gennaio 2016 e versato
dall'Inps al genitore che ha pagato le
rette del nido. Possono richiederlo
genitori che siano cittadini italiani,
comunitari, extracomunitari con permes-
50 disoggiorno orifugiati e residentiin
1talia. Le domande saranno soddisfatte in
base all'ordine di presentazione, fino alla
concorrenza dell'importo stanziato .

FONDO DISOSTEGNO
ALLA NATALITA

E unfondo digaranzia, istituito (legge
Bilancio 2017, articolo 1commi348 e
349) presso la Presidenza del Consiglio
dei ministri, per favorire 'accessoal
credito per famiglie con uno o pit figli,
natio adottati dal 1° gennaio 2017. 11
fondo interviene conrilascio di garanzie
dirette, anche fideiussorie, a banche e
intermediari finanziari, attraverso cuile

famiglie possono accedere afinanzia-
menti agevolati garantiti dallo Stato. La
garanzia (nella misura del 50% del
finanziamento) pud essere richiesta fino
alcompimento del terzo anno di eta del
bambino oppure entro tre annidall’ado-
zione, per prestiti non superioria 10mila
euro, da restituire in massimo 7 annie a
tasso fisso nonsuperiore al Tegm

CONGEDO _
DI PATERNITA

Sono passati da due a quattroi giorni di
congedo obbligatorio per chi é diventato
odiventerd papa (anche attraverso
adozionefaffidamento). Il congedo &
riservato ai lavoratori dipendenti, che
possono ottenere indennita parial 100%
dello stipendioa caricodell'Inps. Le
giornate di astensione, anche non conse-
cutive, possono essere utilizzate entroi

primi cinque mesi del figlio. I neo papa
possono inoltre usufruire di unquinto
giorno facoltativo se la mamma rinuncia a
un giorno di congedo maternita.

La data in cui sivuole fruire del congedo
vacomunicata aldatore dilavoro con
almeno 15 giorni dianticipo, nei casi di
pagamento diretto da parte di Inps,
invece, si presenta online all'lstituto.

VOUCHER
PER LABABY SITTER

DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

Altermine del congedo di maternita ed
entro gli 11 mesi successivi, in alternativa
alcongedo parentale, si pud chiedere la
corresponsione di voucher per 'acquisto
diservizi di baby-sitting ovvero un
contributo per fare fronte agli oneri dei
servizi per l'infanzia. Possono fruirne le
lavoratrici dipendenti, le iscritte alla
Gestione separata e le lavoratrici autono-

me. Sono previsti specifici limiti di spesa,
oltre iquali le domande non potranno
essere accolte. L'importo, invece, & paria
600 euro mensili ed & erogato per un
periodo massimo di tre mesi (tre mesi per
le lavoratrici autonome). La domandava
presentata all'Inps esclusivamente
attraverso uno deiseguenti canali: web,
patronati, contact center.
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